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1, INFORMACION GENERAL |

|Fecha: 18 / O& /2026

| Entidad: Distrito de Santiago de Cali

' Nimero del proceso: 4131.010.32.1. 1153 - 2026

| Organismo: Departamento Administrativo de Hacienda

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacién adelantado

por Santiago de Cali Distrito Especial - BANCOLOMBIA S.A. para la contratacién de empréstito |
de deuda publica interna, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el
' mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,

financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

Conforme al Decreto 1082 de 2015 y la Guia de Estudios del Sector de Colombia Compra |
Eficiente, las entidades estatales deben realizar un analisis integral del sector econémico y de |
los oferenies en la etapa de planeacion contractual. Este analisis, establecido en el articulo |
2.2.1.1.1.6.1, debe abordar aspectos legales, comerciales, financieros, organizacionales,
técnicos y de riesgos, con el fin de garantizar la seleccién objetiva del contratista mas adecuado
y la eficiencia en la contratacién publica.

En este contexto, y considerando que la contratacion publica busca cumplir los fines esenciales

'del Estado, el marco normativo colombiano ofrece herramientas que garantizan procesos de
seleccién idéneos. La Ley 80 de 1993 y el Decreto 2681 del mismo afio, compilados en el
'Decreto 1068 de 2015, definen las operaciones de crédito publico como actos o contratos que
dotan a las entidades estatales de recursos, bienes o servicios con plazo para su pago,
incluyendo empréstitos, emision de titulos de deuda publica y créditos de proveedores.

El Decreto 1068 de 2015, modificado por el Decreto 1575 de 2022, establece lo siguiente:

¢ Articulo 2.2.1.5.1: Las operaciones de crédito publico y asimiladas, junto con las
operaciones de manejo de la deuda, se contrataran de forma directa sin licitacion,
aplicando principios de economia, transparencia y seleccion objetiva, segun la Ley 80 de |
1993.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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s Articulo 2.2.1.5.2: Antes de celebrar operaciones de crédito, las entidades deben eva-liuart
diferentes formas de financiamiento y su conveniencia fiscal y financiera.

b4
e Articulo 2.2.1.5.3: Entidades territoriales, descentralizadas y otras con capacidad de
asumir obligaciones deben evaluar las alternativas del mercado y solicitar al menos dos
ofertas financieras, considerando costos, riesgos, tasas de interes y plazos, ademas de |
exigir requisitos como autorizaciones legales, experiencia y cumplimiento normativo en
prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo. l

Como guiere que, el Distrito Especial de Santiago de Cali, tiene la responsabilidad de reactivar
la economia, consolidandola en forma sélida y sostenible, buscando herramientas y alternativas
gue generen un impacto positivo para Santiago de Cali. Es por ello que el plan plurianual de
Inversiones del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica de Colombia” adoptado
mediante Acuerdo No. 0578 de! 06 de junio de 2024 y armonizado a través del Acuerdo 0584
del 04 de septiembre de 2024, contempld proyectos para los que se requiere gestionar recursos
del crédito por valor total de hasta TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS
M/CTE ($3.500.000.000.000), para lo cual es fundamental avanzar en tres ejes estructurantes:

El Plan de Desarrollo “Cali capital pacifica de Colombia” concibe tres proyectos o propésitos{
esirategicos, a saber: :
|

1. Cali reconciliada g
2. Calirenovada y sostenible 275
3.  Cali con buen gobierno. “

Que conforme a lo anterior, mediante Acuerdo del Concejo Distrital No. 0592 del 12 de
diciembre de 2024, “Por el cual se autoriza al Alcalde de Santiago de Cali para celebrar
contratos y/u operaciones de crédito publico, actos asimilados y operaciones conexas, “para
financiar programas y proyectos del plan de desarrollo 2024-2027 Cali, Capital Pamflca de
Colombia y se dictan otras disposiciones” se autoriz6 al sefor Alcalde para celebrar operaciones
de crédito puablico hasta por la suma de TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE'
PESOS M/CTE ($3.500.000.000.000.00) y por un plazo maximo de catorce (14) anos, e,n
cumplimiento de la normatividad legal vigente, buscando siempre las condiciones mas
favorables del mercado financiero en pesos colombianos para el Distrito Especial de Santlago
de Cali, de las cuales podra hacer uso hasta el 30 de junio de 2027.

Adicionalmente, mediante COMF!S (Acta No. 4131.020.1.13.049 de 2024 y 4131.020.1.13. 0“10‘
de 2026), se autorizé al Director del Departamento Administrativo de Hacienda Municipal para
realizar estudios econdmicos y financieros que permitan obtener nuevos recursos y seleccionar |
_entidades financieras e iniciar gestiones conforme al Acuerdo 0592 de 2024.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, altera::lon o
meodificacién por cualquier medio, sin previa autonzacion del Alcalde,
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El presente analisis permite definir la planeacién que se requiere para la estructuracion del
proceso de contratacion que finalizara con la suscripcion del contrato de empréstito .con una|
entidad financiera de caracter nacional. Esto garantiza que la toma de decisiones se base en!
cnterlos técnicos y financieros sélidos, alineados con las necesidades del Estado. -

i4. DEFINICIONES |

|Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis |
'del sector para la contratacion de emprestito de deuda publica interna, lo que facilita la
'comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento: |
|

\

Tabla No. 1: Términos y Definiciones Claves.

| costos asociados al crédito (empréstito).
| Posibilidad de que un prestatario no cumpla con el pago de su deuda,
| afectando al prestamista y su calificacion de riesgo.
Es la tasa de interés que refleja el costo 0 rendimiento real de un
| Tasa Efectiva Anual | crédito o inversién en un afio, considerando la capitalizacion de
intereses.
Es el margen de interés promedio ajustade per el peso o participacion
de cada componente en un portafolio de deuda ¢ financiamiento. i
| Consejo Municipal de Politica Econémica y Fiscal. Es un érgano que se f
COMFIS | encarga de coordinar el sistema presupuestal y de dirigir la politica fiscal .
de un municipio/distrito.
& - Es el pago total que debe realizar un deudor en un periodo determinado,
‘ Sevigiongeibeyida i ) incluyendo capital e mteresesp
‘ Acorde a Ley 2155 de 2.021, Intereses de la deuda sobre ahorro
| operacional menor ¢ igual al 80%
\

| Termino/ Sigla 3l Definicién
‘ [BR | ~_Indice Bancario de Referencia
IBR 3M ' indice Bancario de Referencia 3 meses - Trimestral
PIB Producto Interno Bruto ; |
-‘ IPC indice de Precios al Consumidor | .
! TRM Tasa Representativa del Mercado ' ;
; | Nominal Anual Trimestre Vencido - Es una tasa de interés expresada en
: , NATV términos anuales, pero con capitalizacién trimestral, es decir, los
- ' intereses se liquidan y son pagables cada tres meses.
COP Abreviacion referente al peso colombiano
usb Abreviacion referente al délar americano
SPREAD Representa el margen adicional que cobra el prestamista por el riesgo y

Riesgo Crediticio

SPREAD Ponderado

Limite de Soclvencia

Acorde a Ley 2155 de 2.021, Saldo de la deuda sobre los ingresos

corrientes menor o igual al 100%
Fuente: DAH

Esté documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

- modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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|
5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO i i

'De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien,
obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un
‘analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede terer

'un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.
\

| A continuacién, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

| |
5.1. ASPECTOS ECONOMICOS |

:CIIU: 6412 Seccion K

Rara la fijacién de las tasas de interés de los préstamos/empréstitos, es fundamential anaiizar‘
| variables macroeconémicas como la inflacién, las tasas de interés y el tipo de cambio, ya que |
‘estas variables influyen directamente en el costo del financiamiento y la sostenlbllldad de Ia‘
'deuda del Distrito. A continuacién, se proyectan los conceptos macroeconémicos relevantes‘
‘que sirven de base para la fijacion de las tasas de interés de los préstamos/empréstitos: . 5.
La inflacion, medida a través de la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC), tlen'ef
| como meta establecida por el Banco de la Republica un nivel del 3% para los afios 2025 y 2026

| | No obstante, a abril de 2026 se ubico en 5,68%, lo que representa un incremento de 0,52 pun 0 s ‘
porcentuales frente a abril de 2025, cuando se registrd en 5,16%.

| L5t
i Lt

Este documento es propiedad de la Admmlstracmn Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Grafico No. 1: ]
inflacién Anual de Precios al Consumidor (%) (2020-2026)
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4!
'Desde 2020, la inflacién ha experimentado importantes fluctuaciones, con la llegada de la
'pandemia y sus efectos sobre Ila economia, la inflacién descendi6é temporalmente debido a la
' contraccidn de la demanda y las medidas de confinamiento.

'No obstante, a partir de 2021, la inflacion comenzdé una rapida escalada, impulsada por
disrupciones en las cadenas de suministro y un aumento en los costos de produccion, transporte
y demas. Este incremento se intensificé en 2022, alcanzando un pico de 13,25% a inicios de
2023, el nivel mas alto registrado en el periodo analizado. A partir de ese punto, la inflacion
inicid® upa tendencia a la baja, situandose en 9,3% a mediados de 2023 y reduciéndose
progresivamente hasta cerrar en 5,2% en diciembre de 2024, posteriormente 5,10% para
'diciembre de 2025 y llegar a 5,68% en abril de 2026.

‘A corte del 30 de abril de 2026, la economia colombiana continia enfrentando un entorno
' macroeconémico retador, caracterizado por una inflacion anual que se mantiene por encima del

| rango objetivo del Banco de la Republica, con niveles superiores al 5% y expectativas que aun |

‘presentan presiones al alza. En este contexto, la Junta Directiva del Banco de la Republica ha
adoptado una politica mas restrictiva, elevando la tasa de intervencién hasta el 11,25%, luego
.de haberla incrementado previamente al 10,25% en febrero de 2026, tras un periodo prolongado |

! https://sitios.dane. gov.co/ipc/visor[PC/#!/

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Diskritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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sin ajustes significativos. Estas decisiones responden a la necesidad de contener las presiones
inflacionarias derivadas del aumento del salario minimo vigente, anclar las expectativas de los
agentes econdmicos y mantener condiciones de liquidez coherentes con la estabilidad del
sistema financiero. En conjunto, esta postura refleja un esfuerzo por reducir la inflacién del
manera gradual, procurando al mismo tiempo no afectar de forma significativa la estabilidad
financiera ni la recuperacién progresiva de la actividad econdmica, en un entorno que continiia
marcado por riesgos tanto internos como externos.

Grafico No. 2;
Comportamiento Tasa Representativa del Mercado (TRM) 2020-2026
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Fuente: Banco de la Republica

En cuanto al tipo de cambio, el dolar ha mostrado una evolucién volatil en los Ultimos afios.
'Durante 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, ia tasa de cambio experimenté una
\alta volatilidad, con un aumento significativo en los primeros meses debido a la incertidumbre |
global y el movimiento de capitales hacia activos refugio. Posteriormente, se observé una

correccion parcial que ilevo la cotizacién a niveles cercanos a los $3.500 en algunos momentos
de 2021.

A lo largo de 2022, el tipo de cambio presenté una tendencia alcista, impulsada por factores
como el aumento en fa inflacién global, el endurecimiento de la politica monetaria en Estados
Unidos y la incertidumbre politica y econémica en Colombia. Durante el primer trimestre de
2023, la tasa de cambio alcanzé su punto mas alto en el periodo analizado, superando |os
$5.000 COP/USD. Sin embargo, desde inicios del 2025, el peso colombianoc se aprecio |
.gradualmente, ubicando el ddlar en un rango mas estable, cercano a los $4.000 hasta alcanzar |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 6 de 82



I

EL

! =G
(3o MODELOQ INTEGRADO DE MAJAD1.04.01.P001.FO04 ‘
"x.,f-“fj PLANEACION Y GESTION {+ |
ALCALDIA DE (MIPG) T ' '
W saalbiatlintig ESTRUCTURACION DEL
“  GESTION JURIDICO « VERSION 001
AOMINISTEATIOA ANALISIS DEL SECTOR
| ‘GESTION CONTRACTUAL

los $3.637 para el 04 de mayo de 2026. |

{
Finalmente, el Indicador Bancario de Referencia (IBR) a tres meses se sitla en
aproximadamente 11,447% anual al 04 de mayo de 2026, lo cual refleja el costo del dinero en
el mercado interbancario colombiano y sirve como referencia para la fijacion de tasas de interés
en creditos en pesos para entidades publicas y privadas. Este indicador esta influenciado por
| las condiciones de liquidez del mercado y por la tasa de intervencién de! Banco de la Republica,
que a finales de marzo de 2026 fue elevada a 11,25% como respuesta a posibles presiones
inflacionarias observadas en el pais. El IBR es ampliamente utilizado como base para créditos
|en el sectar publico, incluido el Distrito de Santiago de Cali, y su evolucion esta estrechamente
relacionada con las decisiones de politica monetaria y las expectativas de inflacion. Aungue la
politica monetaria ha sido restrictiva para contener el repunte de la inflacion, las proyecciones
de diversos analistas y mercados financieros anticipan que, en el mediano plazo, podria|
observarse una tendencia gradual a la baja en las tasas de referencia, lo gque aliviaria los costos |
de financiamiento y estimularia fa inversion y el crecimiento econémico. A continuacion, se
|presenta la tasa Interbancaria de Referencia (IBR), para plazo de 3 meses:

Grafico No. 3:

| Comportamiento IBR 3 meses, nominal (2020-2026) f

1]
| T T T ¥ T T T T T T T T
Jun 2620 Dhc 2020 Jun Hrdi Dic 2021 A 2022 Dic 2022 Jum 2023 D:c 2022 un 2624 Bic 2024 Jun 2025 Nov 2025

| Fuente: Bance de Ja Republica

Este documents es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. :
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Tabla No. 2; Tasa IBR anual: Plazo 3 meses
[BR: Plaze Tres Meses

84 de Maye de 2026

Tasa Nominal Tasa Fiectiva Plazo real {dias calendario)
IBR 11,447% 12,121% 22,00

Cotizaciones recibidas para el ¢dleulo del IBR

04 de Mayo de 2026
Participante Tasa Mominal
BANAGRARIO 11,449%
BANCO DAVIVIENDA 11,445%
BANCO DE BOGOTA 11,445%
BANCO DE OCCIDENTE 11,450%
BANCOLOMBIA 11,445%
BBVA Colombia 11,445%
BANCO GNB SUDAMERIS S.A. 11,426%
ITAU CORPBANCA 11,307%

Fuente: Banco de la Repubtica2

Entre otros indicadores macroecondmicos, se tiene que:

e Gasolinay ACPM: El Plan Financiero 2026 del Ministerio de Hacienda proyecta un precio
promedio del barril de crudo Brent de USD 59,2. Esta cifra es considerada conservadora
frente al promedio observado en 2025 (USD 68,2/barril), y fue elaborada con informacién
disponible hasta el 23 de febrero de 2026, por lo que no incorpora los posibles efectos
del conflicto en Medio Oriente, que en semanas posteriores empujé el Brent por encima
de los USD 100 por barril.

* Deuda: La deuda del Gobierno Nacional Central se ubicd en 58,5% del PIB en 2025 y se
proyecta en 58,7% para 2026, manteniendo una trayectoria estable, segin el Plan
Financiero del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, el Marco Fiscal de |
Mediano Plazo estima un déficit fiscal de 5,1% del PIB en 2026, con un déficit primario |
de 3,5% en 2025 y una senda de ajuste hacia el afio siguiente.

« Importaciones: Las importaciones medidas en délares crecerian 10,1% en 2025 y 6,5%

2 https;//suameca. banrep.gov.co/estadisticas-
economicas/informacionSerie/241/tasas_interes indicador bancario referencia ibr

Estz documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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en 2026, lo que implica un incremento mas mesurado del flujo comercial ante la marcha
moderada de la economia.

Estas proyecciones indican que, para 2026, |la economia colombiana transita hacia un escenario
de ajuste y estabilizacion gradual, con un crecimiento moderado y una inflacion que, si bien
continda por encima de la meta, muestra una tendencia descendente hacia el objetivo de largo
plazo definido por el Banco de la Repulblica.

La variable que mayor incidencia tiene sobre el costo de la deuda del Distrito continGa siendo |
la inflacién, debido a su relacidén directa con el comportamiento del IBR. A la fecha, las
{ expectativas apuntan a una inflacién cercana al 5,8% al cierre de 2026, atn por encima del
rango meta, lo que sugiere que las tasas de interés se mantendran en niveles relativamente
altos durante buena parte del afio, aunque con una tendencia gradual a la baja en la medida en
| que las presiones inflacionarias continlien cediendo.

Dada esta senda esperada de reduccion gradual en las tasas de interés en el mediano y largo

'plazo, el endeudamiento contindia siendo una alternativa viable de financiamiento, aunque en
un entorno que exige prudencia en la gestion del riesgo. A medida que la inflacién converge
hacia la meta del Banco de la Republica y el IBR consolida su tendencia descendente, se
| configurara un entorno mas estable y predecible para la administracién de la deuda pablica.

En el mediano plazo, el acceso a crédito en condiciones favorables permitira avanzar en la
figanciacién de proyectos estratégicos, procurando no generar presiones excesivas sobre las
finanzas publicas. Asimismo, una mayor estabilidad en la tasa de cambio contribuira a mitigar

riesgos financieros, favoreciendo la sostenibilidad de la deuda y garantizando que su serV|c|0|
sea compatible con el equilibrio fiscal del Distrito.

Adicionaimente, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda, en cumplimiento de
a los establecido en el articulo 2.2.1.5.2 del Decreto 1068 de 2015 modificado por el articulo 13
'del Decreto 1575 de 2022, presenté al COMFIS mediante oficioc con Orfeo No.
1 202641310200008044 fechado el 09 de abril de 2026, donde se evaluan las diferentes formas
de financiacion, el cual concluyé gue considerando fa urgencia en la obtencion de' nuevos

" recursos destinados a la ejecucién de los proyectos y programas previstos en el Plan de

'Desarrollo “Cali, Capital Pacifica de Colombia” 2024-2027, los contratos de emprestito se

| perfilan como la opcion de financiamiento mas adecuada, destacandose por la rapidez en su
| estructuracién y desembolso, garantizando la disponibilidad de los fondos necesarios en plazos

'que permiten avanzar oportunamente con el cumplimiento de los objetivos estrategicos de la

- | administracion. Ademas, el desembotso de los mismos se realiza solamente en la medida que

.| se*vayan ejecutando los proyectos y se generen las érdenes de pago, lo que evita una caja

Hiey]

' | ociosa en el Distrito.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

! modfficacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Como complemento a la informacion econdmica actual, se cita a continuacion un documento
del Davibank sobre perspectivas de la economia denominado “"Las cinco econémicas” de mayo
04 de 20263,

(“}1. Resultados de la economia en el primer trimestre

El viernes 15 de mayo el DANE publicara los resultados del desempefio de la economia para el
primer trimestre del afo. El dato probablemente confirmara un signo de desaceleracién; de
acuerdo con el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), en enero y febrero la actividad
se expandi6 1,5 %, bajando el ritmo frente al crecimiento promedio de 2,3 % registrado en el|
ultimo trimestre de 2025,

La superacién de la bonanza agricola y la moderacién de rubros particulares dentro del sector
de servicios son las principales razones detras de esta dindmica. Con estos resultados, es muy |
probable que se revisen a la baja las expectativas de crecimiento para el afio 2026, en medio
de un entorno local e internacional cambiante.

2, Indicadores lideres del segundo trimestre y el impulso econémico por el Dia de‘ia
Madre

Tras conocerse el PIB del primer trimestre a mediados del mes, el foco de atencién pasara a
los indicadores lideres para comprender la direccién de la actividad econémica. Por el momento,
el comercio minorista ha mantenido un comportamiento destacado con expansiones anuales de
doble digito. En este sentido, la celebracion del Dia de la Madre proporcionara informacién
valiosa sobre el estado actual de! consumo, actuande como un termémetro clave para.‘jé
economia, especialmente para el comercio y los servicios. ’

8

3. Expectativa por los fendbmenos climatolégicos en la economia

Reportes de expertos apuntan a que en los préximos meses existe una alta probabilidad de que
se desarrolle el fenémeno de El Nifio, anticipando que sus efectos se sentirian con mayor fuerza |
en el mes de septiembre. Este fendmeno esta asociado con condiciones secas que, en su Ultima
| manifestacion, implican impactos en el suministro de agua y mayores costos en el precio de la
energia, especialmente en las grandes ciudades. En Colombia, el cambio de las condiciongs
climaticas también ha impactado histéricamente la productividad del sector agricola, por lé[qg[e

monitorear la evolucién de este fenémeno sera clave de agqui en adelante para proyectar '{al
inflacién de los alimentos. :

i

P

SR
3 hitps://www.davibank.com/sala-de- rensa/analisis-economicos/las-cinco-economicas-mayo-2026 R u]
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

medificacién por cualquier medic, sin previa autorizacion del Alcalde,

1
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'4.-Se aproxima la primera vuelta de las elecciones presidenciales

El proximo 31 de mayo se realizara la primera vuelta de las elecciones presidenciales. De
acuerdo con la Registraduria, el potencial electoral nacional es de aproximadamente 41,6
millones de personas, quienes deberan elegir entre 13 candidatos (tras la reciente renuncia de |
una candidata).

En esta época, los mercados financieros empiezan a exhibir mayor volatilidad a medida que se
revelan nuevas encuestas y se generan expectativas por las politicas potenciales del nuevo
gobierno. Dado que por el momento no se anticipa que ningln candidato logre asegurar la
presidencia en ia primera vuelta, es altamente probable que esta volatilidad en los activos
locales y la tasa de cambio se prolongue hasta el mes de junio.

5. Panorama Internacional: Evolucién e impactos de la guerra

Mayo sera un mes determinante para monitorear la reaccién de la economia global al entorno
de incertidumbre. Luego de que el Fondo Monetario Internacional redujera sus proyecciones, |
log datos de desempefio econdmico seran la brijula para definir los siguientes pasos de la|
politica monetaria. Por el momento, se evidencian efectos mixtos: la economia europea parece
mas afectada que la estadounidense, lo que podria generar marcadas diferencias en la
levolucion y rumbo de sus respectivas tasas de interés. De igual forma, los mercados estaran
| atentos al inminente cambio en el liderazgo de la Reserva Federal (Fed), que marcara el cierre
del periodo de Jerome Powell al frente de la entidad estadounidense.

Proyecciones Macroeconomicas

Variable 2025 2026 2027
Crecimientoe del PIB {Var anual?%) 2.6 2.7 2,9
|
| nflacion al Consumidor{?%) 5.1Q 6,58 4,78
2 Tasa Banco de la Republica (%6) 9. 25 12,00 9.0
Tasa de Cambio — USDCO® (Fin de periodo) 3780 36821 3924
Tasa de desempleo {promedio} 8,9 9,8 10 (H)
i

'5.2. ASPECTOS TECNICOS |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacian por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 11 de 82
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Desde el inicio de la pandemia de COVID-19, la economia de Santiago de Cali experimentd una
desaceleracion significativa debido a las restricciones sanitarias y al cierre temporal de
numerosas actividades productivas. Aunque en los Ultimos afios se ha observado una|
recuperacion gradual, el entorno econémico actual sigue siendo incierto, influenciado por
cambios en los procesos productivos y en los patrones de consumo. Ademas, eventos como &l
paro nacional de 2021 evidenciaron profundas desigualdades sociales y econémicas en ia
region.

Para enfrentar estos desafios, es esencial implementar medidas que estimulen la economia a|
mediano y largo plazo. El Plan de Desarrollo 2024-2027 "Cali, Capital Pacifica de Color‘nbla“!
propone una inversiéon publica intensiva en programas y proyectos enfocados en la Formacion
Bruta de Capital (FBK), que promuevan la dinamizacién econdmica y la creacion de empleos
resilienfes ante impactos externos, como las pandemias.

Ademas, diferentes iniciativas han demostrado la importancia de la colaboracion entre el sector
empresarial y las comunidades para abordar problematicas sociales y economicas. Esias
alianzas han permitido la creacién de empleos, el apoyo a emprendimientos locales y el
fortalecimiento del tejido social en Cali y sus alrededores.

Es fundamental desarrollar sistemas que generen y retengan capital humano v fisico durante la
‘recuperaciéon econdmica, implementando politicas que fomenten nuevos tipos de trabajbs;
negocios y modelos de gobernanza. La reciente celebracién de la COP 16 sobre biodiversidad
en Cali subraya el potencial de la ciudad para posicionarse como un referente en sostenibilidad
y biodiversidad, lo que puede traducirse en oportunidades econémicas y sociales significativas. |

'En resumen, la recuperacion y el fortalecimiento econémico de Santiago de Cali dependen ?Le
‘inversiones estratégicas en proyectos dinamizadores, la colaboracion multisectorial y. la
‘adopcion de politicas que promuevan la resiliencia y la sostenibilidad en el contexto actual. g

‘Gon el objeto de encontrar alternativas que permitan mitigar la necesidad descrita

anteriormente, el Concejo de Cali expidié el Acuerdo 0592 de diciembre de 2024, el cual en su
articulado dispone: : HIEA

"Autoarizar al Alcalde de Santiago de Cali, para celebrar contratos y/u operaciones de crédito piiblico hasta
por la suma de TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS ($3.500.000.000. 000.04).
MCTE, destinados a financiar la ejecucién del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “CALI, CAPITAL PACIFICA
\ DE COLOMBIA. o
| Autorizar al Alcalde de Cali para hacer uso de las autorizaciones en forma total o parcial, para contrafar |
las operaciones de crédito piblico, actos asimilados y operaciones conexas, hasta el 30 de junio de:2027_ |
‘ Los contratos y/u operaciones de crédito publico autorizados mediante este acuerdo, no podran s'upefér!
L un plazo maximo de 14 afios desde la suscripcion de cada uno de los actos”. |

Este dotumento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracitn o ‘
medificacién por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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1

El Plan de Desarrollo se basa en tres propésitos fundamentales: lograr la reconciliacion de los
calefios, transformar nuestro territorio en un lugar renovado y sostenible, y alcanzar la
excelencia institucional mediante un buen gobierno centrado en servir a sus ciudadanos y
administrar los recursos de manera transparente. Estos objetivos se abordan considerando
desafios que van mas alla de los limites del Distrito de Santiago.

1. Cali Reconciliada: busca fortalecer la convivencia pacifica y seguridad en la ciudad, a
través de acciones como la promocidn del didlogo, la resolucién de conflictos, apostando
a la salud mental y a la atencion a las victimas. Adicionalmente, existe un compromiso
por la generacion de capacidades y oportunidades para todos los calefios a través de
méas empleo, facilidades para crear empresa, acceso a una educacioén de vanguardia de
acuerdo a las necesidades del mercado laboral, salud de calidad, entre otros. Ademas,
se va a potenciar nuestras vocaciones de Distrito que apuestan por fortalecer el turismo,
el deporte y la cultura.

2. Cali Renovada y Sostenible: se centra en la construccion de una ciudad moderna,
conectada, sostenible y resiliente, con énfasis en la movilidad sostenible, el medio|
ambiente, el desarrollo urbano y la vivienda digna.

3. Cali con Buen Gobierno: Este propésito busca fortalecer la participacién ciudadana, |a |
transparencia y la eficiencia en la gestion publica. ’

| Para lograr cumplir con estos propésitos, la apuesta pasa, entre otras cosas, por reducir la tasa
'de homicidios y actos de violencia, mejorar la calidad del aire, ampliar la cobertura educativa
' principalmente para nuestros nifios y nifias.

' Ademas, realizar una serie de acciones coordinadas para reducir la pobreza y en consonancia
'con ello, aumentar la generacién de empleo para todos los y las calefias y disminuir la

tramitologia.

| Es importante destacar que la inversion que requiere el Plan se concentra en su mayoria (70%)

en el primer propoésito, es decir, en los programas y proyectos que le apuestan a la reconciliacion

' de Cali.

|
Con esta gran apuesta, se resalta que la Administracién busca aunar esfuerzos para fortalecer

las oportunidades de integracién social en la ciudad. |

Por lo anterior, el Plan de Desarrollo 2024-2027, se convierte en un hito importante para la

'ciudad, pero es solo el comienzo. Ahora es necesario que todos los sectores de la ciudad se

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, aiteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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unan para trabajar juntos en la implementacion del Plan y hacer de Cali una ciudad mas pacifica, |
préspera y sostenible.

En el anterior orden de ideas, se comparte extracto del Proyecto de Acuerdo No. 022 de 2024,

pagina 73: '

‘La inversion en proyectos estratégicos priorizados aporta al crecimiento de la ciudad, en
razon a que se estima una contribucion al crecimiento del PIB del Cali en 1,12 puntos
porcentuales al termino del 2025 y encima de 0,5 puntos porcentuales en los siguientes
2026 y 2027.

A su vez, en materia de empleo, representa un escenario en donde, dada la inversién en
FKB, se generarfan mas de 38.000 nuevos empleos. Entre los cuales 25.500
corresponden a empleos directos y 17.500 a indirectos.

Del mismo modo, su implementacion significaria una reduccion de la pobreza monetaria
extrema del 6,3% al 5,7% impactando aproximadamente a mas de 14 mil personas. ”

De forma simultanea, se presentaria una reduccion del 23,6% al 21,8% en materia de
pobreza monetaria, restandole més de 41.000 personas a la estadistica”.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 283 del Decreto Ley 1333 de 1986, |
el cual dispone que las autorizaciones para contraer endeudamiento con el sector financiero, |
asi como para garantizar y atender el servicio de la deuda durante todo el periodc ::se:
amortizacion del empréstito, deberan ser otorgadas por el Concejo de Santiago de Caili. ! |
e |
El Distrito de Santiago de Cali, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 16 de la Ley 819 |

de 2003, cuenta con una calificacion de riesgo vigente para el periodo 2025-2026, otorgada porI

la Sociedad Calificadora de Riesgo Fitch Ratings. Esta calificacion fue emitida mediante el acta |
No. COL_2025_273 de! 4 de diciembre de 2025, teniendo en cuenta el cupo de endeudamierio
autorizado por el Acuerdo 0592 de 2024, por un monto de $3,5 billones. Como resultado del

‘analisis realizado, el comité técnico de la calificadora asigno la siguiente calificacién:

i

Este_ documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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RATING ACTIONS B
ENTITY / DEBT ¢ RATING & PRIOR &
' l
' e o i |
| D:;::::;v;p:j:t'z,ral ENaciP AAA(col) Rating Outlook Stable gﬁg:;:) Rating
l Turistico, Empresarial y Stable
i de Servicios de Santiago Afirmada
l de Cali
Fil+{col

ENacCP Fi+(col) Afirmada
|

| CALIFICACION CREDITICIA DE LARGO PLAZO
AAA(col). Las calificaciones nacionales ‘AAA’ indican la maxima calificacién asignada por Fitch
|en la escala de calificaciones nacional de este pais. Esta calificaciéon se asigna a emisores u
obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en relaciona a todos los
Ide'i'nés emisores y obligaciones en el mismo pais.

CALIFICACION CREDITICIA DE CORTO PLAZO

F1(col). Las calificaciones nacionales ‘F1’ indican la mas fuerte capacidad de pago oportuno de
los compromisos financieros en relacion a otros emisores u obiigaciones en el mismo pais. En
la escala de calificacién nacional de Fitch Ratings, esta calificacion es asignada al mas bajo
lriez-;go de incumplimiento en relacién a otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, un “+” es afiadido a la calificacién asignada. |

Estas calificaciones reflejan la capacidad del Distrito para cumplir de manera oportuna con sus

|obligae':iones financieras y su bajo riesgo crediticio, lo que refuerza la confianza de los
inversionistas y garantiza acceso a mejores condiciones de financiamiento en futuras‘
| operaciones de crédito publico.

Asimismo, la evaluacién de Fitch Ratings incluye un andlisis de la estabilidad fiscal del Distrito,
| su manejo responsable de la deuda publica y la ejecucion eficiente de sus recursos, aspectos
| que han sido determinantes en la ratificacion de su solvencia financiera.

|

|
Cabe indicar que, se justifica con suficiencia técnica y estraiégica, la necesidad de‘
financiamiento para inversién derivada del perfil de vencimientos de deuda ya existente y los

compromisos estratégicos en gjecucion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacian por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ey 80 de 1993, Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

Ley 358 de 1997 reglamentada por el Decreto 610 de 2002. Por la cual se reglamenta el
articulo 364 de la constitucién y se dictan disposiciones en materia de endeudamiento.

Ley 617 de 2000, Por el cual se reforma parciaimente la ley 136 de 1994, Decreto |
extraordinario 1222 de 1986, se adiciona !a ley organica del presupuesto, el decreto 1421 |
de 1993, y otras disposiciones. ,

Ley 819 de 2003, Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupues:o,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2681 de 1993, por la cual se reglamenta parcialmente las operaciones de credito |
publico, las de manejo de deuda publica, sus asimiladas y conexas y la contratacion |
directa de las mismas. |

Decreto 1082 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentarlo el |
sector administracién de planeacién nacional. ‘

Decreto extraordinario 411.0.20.0259 de 2015, por el cual se compilan los acuerdos 0321 |
de 2011, 0338 de 2012, 0339 de 2013, 0346 de 2013, 0357 de 2013 y 0380 de 2014 qUe .
conforma el estatuto tributario municipal. :

Decreto 1068 de 2015, modificado por el decreto 1575 de 2022, por medio del cual se|
expide el decreto Unico reglamentario del sector Hacienda y Crédito Publico.

Decreto 1333 de 1.986.

MANUAL DE CONTRATACION: La contrataciéon debera regirse por el Decreto N°
4112.010.20.0956 de 13 de diciembre de 2023, mediante el cual se establecié el Mariual
de Contratacion del Distrito de Santiago de Cali o o

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

|
|
1
o

| No Aplica

5.5. DOCUMENTOS T!PO

Esie documento es propiedad de Ia Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacidn por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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'No Aplica.

!5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA |

No Aplica.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

No Aplica.

15_8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

No Aplica. g

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

'No Aplica.

'5.10, INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
i PUBLICA

'No Aplica.

'5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO |

La oferta del préstamo ofrecido por BANCOLOMBIA se basa en una tasa de interés variable
referenciada al Indicador Bancario de Referencia {IBR), el cual refleja el costo de financiacion |
‘eni el sistema financiero colombiano. Este indicador es determinado por Asobancaria con base
en las operaciones interbancarias de las principales entidades financieras del pais (ver tabia
'No. 2) vy esta sujeto a variaciones dependiendo de factores como la inflacion, la politica |
monetaria del Banco de la Republica y la liquidez del mercado. Aunque las tasas variables |
| pueden representar oportunidades en periodos de reduccién de tasas, también implican riesgos |
ante incrementos en el costo del crédito, lo que hace fundamental una estrategia de gestion |

| financiera adecuada.

. En= este contexto, optar por una entidad de primer piso, como BANCOLOMBIA, representa una

eleccién estratégica debido a la agilidad en la gestién y desembolso de los recursos, asi como
'a [a flexibilidad en la negociacion de condiciones. A diferencia de los bancos de segundo piso,

£

- ‘Este documento es propiedad de ia Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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que canalizan recursos a través de intermediarios financieros y dependen de disponibilidad de |
fondos de entidades como FINDETER o FINAGRO, y se especializan en financiar proyectos o
programas con objetivos sociales concretos, en cambio, los bancos de primer piso otorgan
créditos de manera directa, evitando procesos burocraticos adicionales y tiempos de espera
prolongados.

Adicionalmente, los bancos de primer piso ofrecen un mayor nivel de personalizacién en la
estructuracion del crédito, permitiendo adecuaciones en términos de plazos, esquemas de pago
y condiciones de garantia, ajustdndose mejor a las necesidades del prestatario. En un entorno
donde la disponibilidad inmediata de recursos y la eficiencia en |la administracién del crédito son
factores clave, los bancos de primer piso representan la mejor alternativa para garantizar la
gjecucion oportuna de los proyectos estratégicos del Distrito.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTQ HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector dentro
de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demanda
real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo considerado

'para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con relacién a
las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el proposito
de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro
procesc de contratacion. ; e

3

La informacion del comportamiento del gasto permite al Departamento Admlnlstratwo de
Hacienda, recopilar informacion histérica sobre cémo se ha contratado empréstitos de deuca
publica interna, conocer las experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas gue
implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales, entidades
\internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacién de la necesidad, asi como la determinacion de
|réqu13£tos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos tecnlcos y metodologias” de
evaluacién y adjudicacion, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTEAGO\
DE CALI

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrite de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
medificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 18 de 82



[ I I

MODELO INTEGRADO DE | MAJAO1.04.01.P001.FQ04
; PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

MY

| ! A b
1 N

ALCALDIA DE [
| SANTIAGO DE CALI ESTRUCTURACION D \
| GESTION JURIDICO . VERSION

|

. i

| ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR i
| GESTION CONTRACTUAL i

001

' La informacién sobre la demanda permite al Departamento Administrativo de Hacienda recopilar
antecedentes historicos sobre la contratacidn de deuda interna previa, analizar experiencias y
récoger buenas practicas implementadas tanto por el Distrito de Santiago de Cali como por
otras entidades estatales y organizaciones en materia de contratacion. "

| Asimismo, esta informacion orienta la definicién y verificacion de la necesidad, asi como la
determinacién de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos técnicos minimos Y|

metodologias de evaluacion y adjudicacion, entre otros aspectos.
}

A continuacion, se presenta la informacion, mas reciente, consultada por el Departamento |
!Ad'ministrativo de Hacienda de Santiago de Cali para este propésito:

| Durante los afios 2001 y 2018, se llevo a cabo el programa de saneamiento fiscal y financiero,

el cual conllevo a realizar acuerdos de pagoe de los pasivos y a reestructurar la deuda acumulada
al- afio 2001, como también suscribir un nuevo contrato de empréstito para la reforma|
|administrativa con las siguientes entidades financieras, cuyo pago total del capital se lievd a
| cabo el primero de octubre del afio 2018:

4 Tabla No. 3: Relaciéon Deuda con Entidades Financieras 2001-2018
i CREDITO

DESCRIPCION ENTIDAD FINANCIERA TOTAL TOTAL
REFORMA TRAMOS 1 Y I TRAMOS +REFORMA._| |
1
BANCO AGRARIO 10.596.617.661 36.610.070.328 47.618.608.220
BANCO BOGOTA 13,364 506 620 44.491.686.453 57.656.193.073
BANCOLOMBIA 26.304.174.496 57.635.613.885 113.959.788.381

HELM BANK ANTES BANCO DE CREDITO

2.616.732.779

8.711.100.616

11.327.833.395

BANCO DE OCCIDENTE

11.860.091.682

39.483.986.618

51.344.088.300

INFIVALLE Endoso BANESTADO

28.183.992.794

28.183.992.794

BANCOC BBVA DE COLOMBIA

"7.521.739.898

25.040.676.953

32.562.416.851

BANCO POPULAR

24.924.726.710

82.976.758.702

107.901.485.412

IBANCO CORBANCA

14.372.328.226

47.846.683.874

62.219.012.100

BANCO GNB SUDAMERIS

4.575.891.631

15.233.719.083

19.809.610.714

'FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO - COFINORTE

677.738.510

677.738.510

Endoso FIDUCIARIA HELM TRUST(Vocera patrimonio de
Cofinorte)

2.637.5562.416

2.637.552.416

BCO DE BOGOTA Endoso CORFICOLOMEIANA

5.353.704.235

17.822.710.465

23.176.414.700 |

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA Endoso DANN REGIONAL
S.A.Endoso CISA (Fogafin)

12.934.862.623

12.934.862.623

TOTAL DEUDA REESTRUCT.+NUEVO CREDITO

122.591.452.688

449.618.424.810

§72,209.877.498

* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

« VIGENCIAS 2016 Y 2017:

, PR

»y ¥

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

maodjficacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Se solicitdé al Concejo Municipal de Santiago de Cali, la aprobacién de autorizaciones para
adquirir recursos a través del crédito con entidades bancarias, con el fin de apalancar proyectos
de inversién del Plan de Desarrollo 2016- 2019. Producto de ellos se contd con los siguientes
acuerdos Municipales:

| ACUERDOS
|

+ Acuerdo 407 de 2016: E|l Concejo de Santiago de Cali confirio autorizaciones pro
témpore al Alcalde de Santiago de Cali, para la celebracion de contratos de empréstito
hasta el 31 de julio de 2017, conforme a las normas de contratacién vigentes en materia
de crédito publico, hasta por valor de $360.000 millones de pesos, con el fin de financiar
la ejecucion de programas contemplades en el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Cali
Progresa Contigo”, y se autorizé el endeudamiento para las vigencias fiscales 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023.

Tabla 4:
Relacién Contratos de Empréstito Acuerdo 0407 de 2016

Nombre de la Entidad No. Contrato Valor Contrato | Fecha del Contrato ol
Bancolombia 5.A 4131.010.26.1.0745 | $110.000.000.000 | 23 de junio de 2017 -
Banco de Bogota S.A | 4131.010.26.1.0746 | $143.000.000.000 | 27 de junio de 2017
Banco Popular S.A 4131.010.26.1.0747 | $47.000.000.000 , 27 de junio de 2017 I
Banco BBVA S.A 4131.010.26.1.1370 | $60.000.000.000 | 28 de julic de 2017

* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

* Acuerdo 415 de 2017: El Concejo de Santiago de Cali confirid autorizaciones pro|
téempore al alcalde de Santiago de Cali para la celebracién de contratos de emprésé:‘-iel
hasta el 31 de julio de 2017, conforme a las normas de contratacién vigentes en matefia
de crédito publico por la suma de $194.500 millones, con el fin de financiar la ejectcisn
de programas contenidos en el Plan de Desarrollo 2016-2019, “Cali Progresa Contigo™

Tabla 5:
Relacién Contratos de Empréstito Acuerdo 0415 de 2017 ;
Nombre de la Entidad No. Contrato | _Valor contrato Fecha del Contrato
Banco Popular S.A 4131.010.26.1.1358 | $100.000.000.000 26 de julio de 2017 >
li Banco BBVA S.A 4131.010.26.1.1359 | $44.500.000.000 26 de julio de 2017 | |
__Banco de Occidente S A | 4131.010.26.1.1367 | $50.000.000.000 | 27 de julio de 2017
* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

Para un total aprobado, en los Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017, la suma de
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS MILLONES ($554.500.000.000).

} N
Este decumento es propiedad de la Administracién Central del Distrite de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
medificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. ¢
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Las tablas que se presentan a continuacion indican las caracteristicas y comportamiento del
portafolio de la deuda vigente del Distrito que esta integrada por los Acuerdos 0407 de 20186,
0415 de 2017 (reperfilados mediante el Acuerdo 0476 de 2020), Acuerdo 0481 de 2020 y
| Acuerdo 0572 de 2023.

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Con fundamento en las autorizaciones otorgadas al alcalde de Santiago de Cali, se suscribieron
los siguientes contratos de empréstito con entidades financieras del sector privado, con el fin
de adelantar los programas autorizados, asi: :

Tabla 5A:
Condiciones Contratos Empréstito Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017
ACUERDO 0407 DE 2016 '

VALOR
| AUTORIZADO

SALDO OBLIGACION A |
30 ABRIL 2026

94.827.586.208
123.272.745.926
40.517.241.380
60.000.000.000 51.724.137.928 ‘
360.000.000.000 IBR SV + 2,78% 359.996.385.275 310.341.711.442
ACUERDO 0415 DE 2016 1

l

ENTIDAD BANCARIA

TASA INICIAL

DESEMBOLSADO

110.000.000.000|1BR SV + 2,78%
143.000.000.000|IBR SV + 2,78%
IBR SV +2,78%
IBR SV + 2,78%

110.000.000.000
142.996.385.275
47.000.000.000

| BANCOLOMBIA S.A

| BANCO DE BOGOTA S.A.
| BANCO POPULAR SA.
| - BANCOBBVASA.

‘ “  SUBTOTAL
|

| 47.000.000.000
60.000.000.000

VALCR SALDO OBLIGACION A ||

AUTORIZADO DESEMBOLSADO| ™" 30" s 2RIl 2026

ENTIDAD BANCARIA TASA INICIAL

BANCO POPULAR S.A. !100.000.000.000

IBR SV + 2,78%

100.000.000.000

86.206.896.552

BANCO BBVASA. | 44.500.000.000

IBR SV + 2,80%

44.500.000.000

38.362.068.964

BANCO DE OCCIDENTE S.A.| 50.000.000.000
SUBTOTAL

194.500.000.000
TOTAL 554.500.000.000

* Cifras en pesos colombianos

i
|
e

IBR 8V + 2,78%

Fuente: DAH

48.775.983.505
194.275.983.505
554.272.368.780

42.910.330.605
167.479.296.121
477.821.007.563

'a gue, por una situacion con el sistema operativo del banco, amortizaron $3.614.725.

o - VIGENCIA 2020 - 2023:

Nota: En el Banco de Bogota se presenta un valor desembolsado por $142.996.385.275 debido |

[

. Se solicitd al Concejo de Santiago de Cali dos autorizaciones, una para reperfilar la deuda |
| % publica, y posteriormente ofra para confratar nuevas operaciones de crédito que le|
| permitieran obtener recursos a través del crédito con entidades bancarias con el fin de |

5 Esté documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
: mo@ificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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apalancar proyectos de inversion del plan de desarrollo 2020 - 2023. Producto de ellos
se conté con los siguientes Acuerdos Municipales:

« Acuerdo 476 del 2020: Autorizd al Alcalde de Santiago de Cali para mejorar el perfil de
la deuda pUblica del Distrito, adquirido con las entidades financieras nacionales en virtud
de las autorizaciones otorgadas en los Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017 por valor
desembolsado de $554.272 millones de pesos (COP).

» Acuerdo No. 481 de 2020: Autorizé al Alcalde de Santiago de Cali para contratar
operaciones de crédito publicos, incluyendo emisién de Bonos de Deuda Publica Interna
y/o crédito sindicado con la banca comercial, operaciones asimiladas, operaciones de
manejo de deuda pblica y conexas, y otorgar las garantias que sean necesarias, por la
suma de SEISCIENTOS CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($650.000.000.000), hasta por quince (15) afios de plazo en la emisiones de bonos y |
hasta por diez {10) afios para contrato de empréstito, para financiar dimensiones, lineas i
estratégicas, programas e indicadores del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, “CALI, |
UNIDA POR LA VIDA”. ; i

Tabla 6: Condiciones Financieras Contratos Acuerdo 0481 de 2.020

1

DE"L?;.L_EEI;;KADAD BBVA SA. POPULAR S.A. OCCél-)IENTE DAV‘SV'IIAENDA BANCOLOMBIA BANCOLOMBIEA
! Firma de Contrate 12-Aug-21 01-Oct-21 30-Nov-21 30-Dec-21 [ 23-Dec-21 4-Aug22 . ‘
| Gupo $174.100.000.000 | $81.000 000,000 | 581.381.000.000 | $100.000.000.000 “%169.163.410.498 $24_3¥58é sh0 Il
o 11
osaas | ROUSTIODES | Lol | oo | s s RO s Re??fé’ifé&‘?"’“‘f |
Plazo de " Hasta el afo Hastaelafo | Hastaelaio | Hasta el afio Hasta el afio Hasta el afig . i
amortizacion | 2030 2030 2030 | 2030 2030 ~2030°~ 1 14| |
Periodo de Gracia | 2 afios 2 afios 2 afics 2 afios ‘ 2 afios 2afios | |
Tasa de referencia | BR IBR IBR IBR IBR BR :_J
 Spread 260% | 280% 2.80% | 280% i 220% r
[ Pagosciitltr;t‘-erés / Trlmestre vencldo Eg;ii;ge T\:ien;(z;tge Trimestre vencido | Trimestre vencido | Trimestre venci *o]‘
Fuente' DAH

« Acuerdo No. 572 de 2023: Autorizé al Alcalde de Santiago de Cali para buscar opcionss |
de mejorar el perfil de la deuda del saldo que aln no estaban desembolsados de Iosl
cupos de endeudamientos aprobados en el Acuerdo 0481 de 2020. Producte de esta |
autorizacion, el Distrito de Santiago de Cali, suscribid el contratc CON-TE-100, No. !
4131.010.26.1.2220-2023 con la entidad Financiera de Desarrollo Territorial 8 A '
FINDETER, de fecha 28 de diciembre de 2023 por valor de $71.542.805.155 pesos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Call Prohibida su copia, alteracién ¢ e
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla No. 7: Términos Indicativos y Desembolsos de Contratos Acuerdo 0481 de 2.020

ACUERDO 0481 DE 2020

BANCOLOMBIA S.A.
SUBTOTAL
FINDETER S.A.

650.000.000.000
0
650.000.000.000

578.457.194.845
71.542.805.155
650.000.000.000

| IBRTV+1,75% |

560.065.856.949
53.908.030.904
613.973.887.853

531.972.382.529
43.279.198.603
575.251.581.131

| VALOR VALOR | SALDO
| ‘ENTIDAD BANCARIA AUTORIZADO | AUTORIZADO | TASAINICIAL | DESEMBOLSADO | OBLIGACION A |
[ ' (Ac 0481) (Ac 0572) 30 ABRIL 2026
BANCOLOMBIA S.A. 189.163.410.498 182.254.584.621 IBRTV + 2,22% 180.095.629.305 173.168.874.331
BANCO POPULAR S.A. £1.000.000.000 59.874.361.489 IBRTV + 2,80% 58.501.219.736 58.501.219.736
BANCO BBVA SA. 174.100.000.000 174.100.000.000 IBR TV + 2,60% 169.230.476.531 151.048.312.478
BANCO DE OCGIDENTE 81.381.000.000 70.045.540.299 | IBRTV +2,.80% 70.044.057.099 70.044.057.099 |
BANCO DAVIVIENDA S.A | 100.000.000.000 67.827.118.934 IBR TV + 2,80% 57.138.884.776 54.853.329.383 1 |
24.355.589.502 24.355.589.502 IBRTV + 2,22% 24.355.689.502 24.355.589.502

* Cifras en pesos colombianos

Fuente: DAH

La finalidad del contrato suscrito con Findeter consiste en financiar actividades de siete (7} ]
proyectos y sus subproyectos de inversion incorporados en el Plan de Desarrollo Distrital "CALI, | |
UNIDA POR LA VIDA 2020 - 2023", encaminadas a la reactivacién econémica y la generacion |
de empleo, conforme a la linea estratégica, programa y sector de inversion descritos en Ias
certificaciones expedidas por el Alcalde Distrital de ese momento y la Directora de]
| Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito de Santiago de Cali.

. » Acuerdo 0592 de 2024: Autoriz6 al Alcalde de Santiago de Cali para celebrar contrat05|
y/u operaciones de crédito publico, actos asimilados y operaciones conexas, para |
financiar programas y proyectos del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica |
de Colombia” hasta por la suma de TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE |
PESOS ($3.500.000.000.000) hasta el 30 de junio de 2027. Las operaciones autorizadas |

no podran superar un plazo maximo de catorce (14) afios contados a partir de su|

! suscripcion.

Tabla No. 8: Términos Indicativos y Desembolsos de Contratos Acuerdo 0592 de 2024
ACUERDO 0592 DE 2024

|
ENTIDAD BANCARIA |VALOR CONTRATADO| TASA INICIAL ‘Dgosi"gﬁg_‘-f&go SAAng f:;'f;‘o‘;'g’ N
| BANCOLOMBIA S.A. 365.000.000.000 |IBRTV + 1.90%| 205.151.111.560 | 205.151.111.560

BANCO DAVIVIENDA S.A

600.000.000.000

IBRTV + 2,48%

31.780.586.910 31.780.586.910

BANCO BBVA S.A.

250.000.000.000

IBRTV +2,41%

20.508.776.789 20.508.776.789

[
|
{
|
\
1

BANCO DE OCCIDENTE |

250.000.000.000

IBR TV + 2,50%

9.695.431.959:
267.135.907.218

9.695.431.959
267.135.907.218

1.465.000.000.000

- Est¢ documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion 6
= modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El Distrito de Santiago de Cali adeuda, con corte a abril 30 del afio 2026, un saldc de
$1.320.208.495.912 cifra dividida de la siguiente forma: Acuerdo 0476 de 2020, que
corresponde al reperfilamiento de los Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017 por valor de
$477.821.007.563, Acuerdo 0481 de 2020 y 0572 de 2023 por valor de $575.251.581.131 y
Acuerdo 0592 de 2024 por valor de $267.135.907.218, tal como se presenta a continuacién:

Tabla No. 8A: Términos Condlclones Deuda Distrito a Abr/2026

BANCO PLAZO PEgg%?ADE AMORTIZACIONES IBR/ SPREAD MONED A
ACUERDO 0476/2020 Pt e et s
BANCOLOMBIA 2035 2 Afos 2.76% 04.827.586.208 |
BANCO DE BOGOTA 2033 2 Afios 2,29% 123.272.745.926 | i
BANCO POPULAR 2031 2 Afios e 2.29% 126724137932 | |
BCO. DE OCCIDENTE 2033 2 Afios 2,40% 42.910.330.608 .
BBVA 2033 2 Afios 2,40% 90.086.206.892 J
ACUERDO 0481/2020 Y 0572/2023 % ¢34 575.251.581.131 |
BBVA 2033 2 Afios 2,60% 161.049.312.478 ‘
BANCOLOMBIA | 2035 2 Afios 2,40% 54.853.320.383 ;71 | |
BANCOLOMBIA II 2035 2 Afios e A 2,22% 197524463833 |
BANCO POPULAR 2032 2 Afios TRIMESTRALES 2,40% 58.501.219.736
BANGO OCCIDENTE 2033 2 Afios 2,40% 70.044.057.096
FINDETER 2030 NA. 1,75% 43.279.198.603
ACUERDO 0592/2024 _ ‘ e e 155507 2 1o
BANCOLOMBIA 2037 3 Afios 190% | 205151411560 -
DAVIVIENDA 2037 3 Afios L, 2,48% 31.780.586.910-
BBVA 2035 3 Afios TRIMESTRALES 2.41% 20.508.776.78¢
BANGCO OCCIDENTE 2036 3 Afios 2,50% - 9.695.431.95¢
TOTAL : 2,35% 1.320.208.495.912

* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH ) 251 ’
|
\
|
|

Historico cumplimiento indicadores deuda publica y gastos de funcionamiento A

“ Las Leyes 358 de 1997, modificada por fa Ley 2155 del 2021, definen los indicadores
financieros, de capacidad de pago asi:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraclén [+
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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v"  Solvencia:

: Evalua la liquidez de una entidad
1. INTERES DEUDA Para responder en el corto plazo
Aﬁf SRﬁO OPERACIESNAL Con los compromisos.
Formula: Interés / ahorro operacional €60 % Semaforo Verde
v Sostenibilidad

2. __SALDO DEUDA Mide la sostenibilidad de la deuda
INGRESOS CORRIENTES En un plazo mayor a un afio.

Férmula: Saldo deuda / Ingresos Corrientes = 100 % Semaforo Verde

en Semaforo Verde:

Tabla No. 9: Capacidad de Endeudamiento — Histérico Indicadores Ley 358/97
2009-2025

Saldo Deuda/ *

r /
Intereses. ingresos

Ingresos Gasto de ‘ Ahorro Saldo

Anos Ct:;l;ileggs Funtl:-ig:%?;ento | Operacional :Intereses; Deuda Ahsogg‘y?p Cgr:?;rs Semaforo
| 2014 | 1.176.934 298.288 |  878.648 ‘ 10.797 | 253.781 1,23% 21,56% VERDE
2015 1.372.138 396.750 975.388 12.254 | 191.857 1,26% 13,98% VERDE |
2016 1.146.965 364.721 762.244 10.940 | 127.706 1,40% 11,13% VERDE
| 2017 | 1.231.380 410.962 820.418 7.846 63.842 0,96% 5,18% VERDE
| 2018 | 1.011.245 423.015 588.230 3495 110.913 0,59% 10,97% VERDE
| 2019 | 1.123.007 484.999 638.008 ‘ 8.111 432.204 1,27% 38,49% VERDE
| 2020 | 1.175.148 | 430.848 | 744300 | 26802 | 518.083 3,62% 44.09% VERDE
2021 1.370.737 | 712.559 658.178 30.366 | 578.870 4,61% 42,23% VERDE |
2022 | 1.597.653 837.294 760.359 47.537 | 725.063 6,25% 45,38% VERDE
2023 | 1.981.589 894.767 1.086.822 ; 114,028 | 1.095.225 10,57% 55,27% VERDE
| 2024 | 2.174.043 738.074 1.435.969 | 148.318 | 1.060.073 10,33% 48,76% VERDE
2025 3.491 .94?_ 1.1 32.994_ | 2.358.955 x 126.523 | 1.158.293 5,36% 33,17% | VERDE
* Cifras en millones de pesos Fuente: DAH

A continuacion, se detalla el cumplimiento histérico de los dos indicadores de ia Ley 358 de
1997, durante los anos 2009 al 2024, en los cuales el distrito de Santiago de Cali se encuentra

Este documento es propiedad de la Administracion Cenfral del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualauier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En relacion con el calculo de los indicadores de endeudamiento previstos en la Leéy 358 de
1997, esta Administracion, a partir de la vigencia 2025, ha acogido lo dispuesto en la Ley 358
de 1997 y en el ARTICULO 2.2.2.1.2. del Decreto 1068 de 2015, seglin el cual la base de calcuio
corresponde a los ingresos corrientes presupuestados y efectivamente recibidos en la vigencia
fiscal inmediatamente anterior, incorporando la recuperacion de cartera tributaria y no tributaria,
y excluyendo de manera expresa los recursos sefalados, en la citada norma, como se muestra
a continuacion:

(...) ARTICULO 2.2.2.1.2. Informacion para determinar los ingresos corrientes. Para efectuar el calculo de
los indicadores intereses/ahorro operacional y saldo de la deuda/ingresos corrientes, a los que se refiere
la Ley 358 de 1997, la informacion sobre ingresos corrientes corresponde a los ingresos presupuestaans
y efectivamente recibidos en la vigencia fiscal inmediatamente anterior, incluidos los ingresos por
recuperacion de cartera tributarios y no tributarios.
Para determinar los ingresos corrientes aludidos no se tienen en cuenta los siguientes conceptos:
a) Los recursos de cofinanciacion;
b) El producto de las cuotas de fiscalizacion percibido por los 6rganos de control fiscal;

¢} Los ingresos percibidos en favor de terceros que, por mandato legal o convencional, [as entidades
territoriales estén encargadas de administrar, recaudar o ejecutar,

" d) Los activos, inversiones y rentas titularizados, asf como el producto de los procesos de t[tufanzamor

e) Los recursos del Sistema General de Participaciones cuando los departamentos, distritos o"mumc;prés
no hayan sido certificados para administrarlos autdbnomamente;

f} £ producto de fa venta de activos fijos; y
g) Los excedentes financieros de las entldades descentralizadas que se transfieran a la admlnlstracmn
central. (...)

3

Es importante precisar que, en vigencias anteriores al 2025, el Distrito de Santiago de Call
realizaba el calculo de dichos indicadores Gnicamente con base en los Ingresos Corrientes de|
Libre Destinacion (ICLD). No obstante, a partir de la presente administracion, puntuaiment el
desde el 2025, se ha decidido adoptar la metodologia establecida en la Ley 358 de 1997 y:=l
Decreto 1068 de 2015 a cabalidad, con el propésito de que los indicadores de deuda refleien
de manera mas fiel la situacion financiera del Distrito y, al mismo tiempo, resulten comparables
con los del resto de entidades territoriales del pais, conforme a los lineamientos generales
definidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Es importante mencionar que la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 cambié los limites |
establecidos en la ley 358, aumentando su valor en el caso del indicador saldo de deudsa/
Ingresos corrientes del 80% al 100% mientras que en el indicador Interés/Ahorro operaciofl
paso del 40% al 60%. El articulo 30 de la Ley 2155 de 2021, permite que los indicadores de
sostenibilidad y solvencia puedan ser mayores a 100% y 60%, respectlvamente si la calificacian
de riesgo del distrito es como minimo la segunda mejor en las escalas usadas por las |
sociedades calificadoras; en el caso de Santiago de Cali, se tiene la mejor calificacion de toda

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o i
modificagién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde., 1
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[lazescala (AAA, por Fitch Ratings), aun contemplando el nuevo endeudamiento por $3.5]
billones.

Por otro lado, la Ley 617 de 2000, que establece normas para la racionalizacion del gasto
publico, define en su articulo 6° el porcentaje de los ingresos corrientes de libre destinacion que
puede asignarse a los gastos de funcionamiento de cada entidad, segln su categoria. Para ello,
el Contralor General de la Republica expide una certificacion basada en los ingresos corrientes
de libre destinacion efectivamente recaudados en la vigencia anterior y en la informacion
poblacional emitida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Durante el periodo 2015-2025, el indicador establecido en la Ley 617 de 2000 se ha mantenido
por debajo del 40%, situandose dentro del limite regulado por la norma. Este resultado responde
a la dinamica favorable de los ingresos, a la racionalizacion del gasto de funcionamiento por
parte de la administracion y al desarrollo del FONPET propésito general para el pago de
mesadas pensionales, como se evidencia en la siguiente tabla y grafica.

Tabla No. 9A: Histérico Indicador Ley 617 del 2000 (2015-2025
Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[icLo (ley 617) 823.940(833.162| 955,359 957.618| 1.130.332 1.147.952 | 1.178.689 | 1.352.938 1.745.077| 1.817.602 | 1.971.867|
| ionami | | ! _
‘-((Sf:;";l;‘;”c"’"am'e”t" 266.369(306.101319.496 346,715 430,688 | 400024 | 411562 | S18.258 | 619.328 | 662.326 | 768109 I

I
| |

1% Limite Legal {Ley 617)| 50% | S0% | S50%
f Indicador Ley 617/2000 32% 37% 33% 36% 38%

* Cifras en Millones de peses. Fuente: DAH !

|
Grafico No. 4. Comportamiento Indicador Ley 617 dei 2.000 (2015 ~ 2025) %
|

! 60%
i 50%
! 50%

38,95%

| , 38,31%
A% g, saaan 3921% P31 sso00 300 35,49%  36,44%

36,74% |

I 30% 1
3 20% |
| |
10% |
| .
\

|

=®

i ) ¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm | ndicador Ley 617/2000 o Limite Legal {Ley 617)

Fuente: DAH

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritoe de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
medificacion por cualgquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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A manera ilustrativa, se trae a colacién, el comportamiento histdrico de las rentas que son
sujetas a ser pignoradas como garantia del cumplimiento de las obligaciones de pago del
presente Contrato de Empréstito interno y de pignoracién de rentas y a favor de la entidad
financiera en calidad de prenda, las cuales corresponden a las rentas percibidas por concepto
de SOBRETASA A LA GASOLINA SITM-MIO (786% Acuerdo 0563 de 2023) y sus
RENDIMIENTOS FINANCIEROS — R.F. SOBRETASA A LA GASGLINA SITM-MIO.

Tabla No. 9B: Comportamiento Histérico de las Rentas Pignorables (2015 — 2025)
Sobretasa a la Gasolina R.F. Sobretasa a la Gasolina

Ao = siTm MIo 52 ARSI T IO et b Lo

2015 $49.118 $5.109 $54.227

2016 $55.540 %7614 $63.154

2017 $56.514 ) $9.003 $65.517

2018 $59.453 $7.534 $66.987

2019 $77.017 Ko $8.371 $85.388

2020 $59.604 $6.228 $65.832

2021 $70.023 $1.050 $71.072

2022 $84.358 $5.953 $90.311 el

12023 $92.888 ~ $18.501 $111.390 ,
| 2024 $95.076 ~$10.742 $105.818

12025 $100.457 $7.908 $108.365 )

* Valores en millones de pesos Fuente: DAH Tt

La tabla N° 10 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, relacionadss
con la contratacion de empréstitos de deuda publica interna en el pasado:

Tabla 10: Histérico de Contratos de Empréstitos de Deuda Publica Interna.
Variable Contrato 1 | Contrato 2 Contrate 3

Vigencia 2021 2021 2021

4131 010.32.1.1785-
2021

4131.010.32.1.1728- | 4131.010.32.1.1815- |

Ndmero de proceso 2091 2021

Link del proceso 4 5 e

|
|
=
|
|
|

*https://community.secop,gov.co/Public/Tendering/QpportunityDetail/Indexnotice UID=CO 1.NTC.2433513&isFro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
hitps://community.secop.gov. co/Public/Tendering/Opportunity Detail/Index?notice UID=COI.NTC. ”1707]6&15Fr0
mPublicArea=True&isModal=true& asPopup View=true
Shttps://community.secop.eov.co/Public/ Tendering/ 'Opportunity Detail/Index?notice UID= L OINTC.2471986&islro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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! Modalidad de seleccion

Contratacion Directa i Contratacién Directa |

Contratacion Directa

Cantidad de oferentes 1 ‘ 4

1

Contrato de
Empréstito interno

Contrato de

(Bhc1oRe SEEeNy S Empréstito Interno

i Contrato de
| Emprestito Interno

Valor del contrato $81.381.000.000 $174.100.000.000

T

$189.163.410,498

Proveedor ' Banco de Occidente BBVA

BANCOLOMBIA S.A.

106 meses ‘ 113 meses

Plazo del contrato

3158 dias

Forma de pago

intereses y capital. | Intereses y capital.

Pagos trimestrales de | Pagos trimestrales de ‘ Pagos trimestrales de

|
|
1

Intereses y capital.

s Solidez Financiera y

| Reputacion.

|e Experiencia en
Financiamiento a
Entidades Publicas.

« Capacidad de
Estructuracion de

Reputacién.
|» Experiencia en
Financiamiento a
Experiencia exigida |« Capacidad de
| Estructuracion de

Entidades Publicas.

Reputacion.

» Experiencia en
Financiamiento a
Entidades Puablicas.

|a Capacidad de
Estructuracion de
Créditos

e Solidez Financieray |® Solidez Financieray |

Creditos Créditos - >
« Cumplimiento |e Cumplimiento '» Cumplimiento
Reguﬁatorio | Regulatorio . Regulatorio |
’ | |
Cadigos UNSPSC 84121501 84121501 84121501 \

P|gnoracn3n de
Rentas

Plgnora0|0n de
Rentas

| Garantias exigidas

Piginoracién de
Rentas

Criterlos de evaluacion | No Aplica No Aplica

No Aplica

Fuenie£ DAH

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

;62 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, altgracion ', o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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%

Aggoneis Nacoenal

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacidn Pabliea
Colombia Compra Eficiente

R
STITITERISTATC

b i

Gasto Mensual

Waboe Total

&
L3

1
: l
e
A%

aew @ ] L3 L] ® Fupen: & L

Canratas Total z

Cantidad de contratos - Mepsual Cantidad de contrafos - Anuat

L
2
2
bt
k-4
°
3
2
z
2
.
Afn
A B L] L L aMm Furrge ~ &
Valor Total Estimadio por Familia
& @
5
a5

PALE
Comportamentn ¢ ontlalaadn por enes y senvinios de BRSPS

FILTROS: :

Wil |

Seleezions elang

Seteccione Ia Fecha

Departamento 2 Entedad

Homure de Entetled lagregace)

Platatorma

Nombre de Entxiad {platatorma)

Sslecions una categona

¥alor contratado.

cerdralng
e

Wodahdad de seleccion

Este documento es propiedad de la Administracién Centrai del Distrito de Santiago de Cali Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Nomiwe de Proveedor Vitor Total Estimado pass ¢l | | Nimero de Contratos del| | Origen del Proveedor
Proveedor ¥ P Frogeie NG idertificad
. ' 0O 1aentl (2]
seleccionado = B $2,17 bill. 15 fiiga
valor Total Estimado por Proveedares Nimero de Contratos por Proveedores
e o= [FARGE N £ 6% 75A% A
e s I
. B Rl A vean e
: - I
: 5 £ A
- ¥ B
Vater Total Estevade Noumers de Colrales
‘ator Totat Sstade por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Oepartamentd pstandsr Deportaavantt it st
Ll Wl -
i L Lo
T &
Origen de Proveadores - Nivel Internacional Valor Tots! Estimade por Modalidad de Seleceién
..
. £
5
B é E Medaldad de Sebmccion
= 3 g 5re ot
1 i Q
b
: £ [ &1 - 2
'J'f?**‘ Modakdad general

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin pravia autorizacion del Alcalde.
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6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES.
ESTATALES

El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una iasa
competitiva para la suscripcion de los contratos de empréstito en el marco de la autorizacion
otorgada por el Concejo Distrital mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realizd un analisis
presentado al Consejo de Politica Fiscal Municipal (COMFIS). Dicho analisis fue consignado en
el documento con radicado Orfeo No. 202441310200038384 del 19 de diciembre de 2024, con
el proposito de exponer los fundamentos financieros que se considerarian, entre otros aspeclos,
para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencién de nuevos recursos, en|
concordancia con la mencionada autorizacion.

Asimismo, en este analisis, ademas de lo anteriormente expuesto, el Departamento trasladé la
muestra obtenida en la plataforma Secop I, en la cual se recopilé informacion sobre entidades
territoriaies que obtuvieron recursos durante los Gltimos meses, mediante créditos otorgados
por entidades financieras a la cual se le aplicd la mediana, esto con el fin de garantizar un

criterio técnico y representativo en la determinacion de la tasa de referencia. AL

La tabla N° 11 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados

con la adquisicion de empréstitos de deuda piblica interna: -
' Tabla 11: Contratos de Otras Entidades Estatales de Empréstito Interno -
Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 |
Vigencia 2024 - 2024 2023 2024 [&°5
‘ .
Entidad Departamento del | Distrito Especial | Municipio de Municipio. de . |
Atlantico Medellin Bucaramanga Sabaneta
Namero de proceso | CD-1918-2024 | 4600103144 | SH-CD-362- SAB-01-2355-24J‘ ;
i | | e
- i Link de! proceso , 7 8 8 1 b |
L1 | | -

"'httos://communitv.secop.gov.co/Pub[ic/Tendering/ODnortunitvDetai1/ Index?noticeUID=CO| NTC.7112027&isFro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true o
8httns:/;’commum"rv.secot).gcw.co/Public/Tenderi_ng"ODDor'tunitva:taiIr’Im:iex‘?noticeUID=C01 NTC.7078214&isFro .
mPublicArea=True&isModal=true& asPopupView=true

“hitps://community.secop.gov.co/Public 'Tendering/Opportunity Detail/Index?noticeUID=CO I.NTC.5021938&isFro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
'”h‘gps:_.__c_m,nmgn,iht_\'_igg_p.t:mj:go 'Public/Tendering/Opportunity Detail/Index ?noticeUID=CO1.NTC.7015693 & isFro i
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Este documento es propiedad de la Administracién Central def Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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. : : Contratacion Contratacion Contratacion Contratacion
; Modalidad de seleccién Directa Directa | Directa Directa
: : Contrato Contrato | Contrato Contrato
5 Ohietoegniactis! Empréstito Empréstito | Empréstito Empréstito
|
Valor del contrato $18.200.000.000 | $491.372.098.658 | $25.000.000.000 | $97.000.000.000 |
Proveedor Bance Popular l Bancolombia Banco Agrario | Bancolombia
Plazo del contrato 10 afios | 10 afios 64 meses } 10 afios :
]
|
Codigos UNSPSC 84121501 84121501 84101700 | 84121501
Garantias exigidas del Pignoracién de Pignoracién de Pignoracion de E Pignoracion de 1
= Proveedor Rentas Rentas ' Rentas f Rentas _ ‘
Tasa de Interés IBR+3,30% TV | IBR+1,80%TV | IBR+1,90% TV |IBR +1,45% MVJ

" Fuente: Secop I

[_4 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES
L A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacidn por cuzlguier medio, sin previa autorizacién. del Alcalde.
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S 15814700 TTO T . T T ; P rrre +
Seleccione 13 Fesha
¥ E 3 1 RARTCR HEE e O ]
1 l [ Deparamento de Entidad |
i3 L [ =i i |
2is : Nombre ge Entidad (agregado)
Boo ® L ] * E ] &® * Fuprre B L]
) T EsDs Totsl ) = 5|
Cantidad de contratos - Mensual 1amg Cantidad de contratos - Anusk g
— 3 SR % =
-
| i
g Fiataforma N
;g 1Y
g Momure de Entidad {plataformal @«
B
ma® . ® s B 8 % P—— &
Valor Total Estimado por Fami Selecoiong una Latenona ¥
= 8 . ¢
i
) I
B
o Valor contratago
:'::’-‘ : ,? 5 5474 900 €9 2
O {
[ Wodalidad de seleccion ‘ |
| I
| I
: ?
" % Famiza m—— ——— s
Compertarments conttatasion por bienas y Serpeios de UM SPSC L

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santizgo de Cali.
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor _ 1 i o :
seleccionado | |~ T $15,01 bill. 1224 No identificado
Valor Total Estimado por Proveedores - Nimero de Contratos por Proveedores
. | sy RAMR - ww o | = s oo TR
s Sl e ] o R 7 R
| fiisa | St M e 24
X ETs 22 [ P s 2 |
- 8 - EIEN g 1 - T
g . et £ n N
: N | & v T
- a5 pET
e ' .
t = [ §uT EN
17 |
Vier f«u&u’:ms tirera o Ceitrates
Va'or Totat Esumado por Ongen de Froveedores Origen de Provesdores
! ::g.vu—r"zn‘ estandar l ;‘r'.'xumtr-.: estandas I
H L] L ]
- *
5 A T
- &
-
. . -
G ¢ [ 3 >
- »
LA o
L . *
- 3, [ ¥ e
! e
[ »e
Origen de Proveedores - Nivel tnternacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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1 ] .
z 13 .
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(4] Q 3 . .
g - . -I
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6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No Aplica.
6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

¢ Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Contratacion
Directa. |

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: La mayoria del plazo
establecido es de 10 afios.

* Presupuesto: No Aplica.

» Condiciones de pago: Todos los pagos que deba realizar EL PRESTATARIC en favor

del PRESTAMISTA, incluyendo capital, intereses y ofros conceptos, seran efectuados
en pesos colombianos conforme a los documentos del crédite. Dichos pagos se
realizaran mediante transferencia bancaria, depédsito y/o abono en las cuentas bancarias
indicadas por EL PRESTAMISTA y se aplicaran en el siguiente orden: 1) intereses de
mora, si los hubiere, 2} Intereses corrientes, 3) capital y 4) prepago de la obligacién. EL
PRESTATARIO pagara intereses a la tasa de corto plazo de referencia del mercado
interbancaric colombiano, el indicador Bancario de Referencia (IBR) a tres (3) meses, o
la tasa que lo sustituya, siempre que no desmejore las condiciones financieras
iniciaimente pactadas. A esta tasa se sumara un margen adicional (SPREAD) derfivado
del costo financiero otorgado por el banco.
Los intereses seran liquidados trimestralmente y su pago se efectuara al cierre de cada
trimestre. La tasa de interés inicial se determinara con base en la tasa IBR vigente para
la cotizacion a tres (3) meses en la fecha de inicio del respectivo periodo de intereses.
Una vez finalizado el periodo de gracia (durante el cual no se paga capital), el valor de
la cuota de capital se sumara a los intereses en el pago trimestral correspondiente. .

» Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Solidez Financiera'y
Reputacion, Experiencia en Financiamiento a Entidades Publicas, Capacidad de |
Estructuracion de Créditos y Cumplimiento Regulatorio. wan |

ih

» Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: 84121501. B A |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o ,
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 12. UNSPSC procesos consultados. .

Cadigo Descripcién ‘

84121501 ‘ Bancos Privados |
Fuente: SECOP II

Garantias exigidas en los procesos consultados: En la mayoria de los procesos|
consuitados, como los indicados en la siguiente tabla (Tabla 13: Garantias exigidas por
los Prestamistas), se encontré que EL PRESTATARIO dio en garant!a del cumpllmlento.
de las obligaciones de pago del Contrato de Empréstito interno y de pignoracion de rentas |
y a favor del PRESTAMISTA en calidad de prenda, el producto de las rentas de libre
destinacion, como las percibidas por concepto de IMPUESTOS PREDIAL UNIFICADO, |
INDUSTRIA Y COMERCIO Y COMPLEMENTARIO DE AVISOS Y TABLEROS Y|
DELINEACION URBANA, en proporcion no superior al CIENTO TREINTA POR CIENTO |
(130%) del servicio anual de la deuda del Contrato de Empreéstito interno y de pignoracion |
de rentas. !

Tabla 13: Garantias exigidas por los Prestamistas.

| Garantia Descripcion JPorcentale[ Vigencia ‘
PPignoracion de Rentas Impuesto Predial Unificado — IPU | 12-13% | 2021 - 2030 |

| [Pignoracién de Rentas Impuesto Industria y Comercio | 12-13% | 2021 -2030 |
Pignoracion de Rentas| Impuesto Complementario de Avisos y Tableros { 12-13% | 2021 ~2030 |
Pignoracién de Rentas Impuesto de Delineacion Urbana | 12-13% | 2021 -2030 |

Fuente: SECOP Il

Cabe indicar que, en el marco de un contrato de crédito de empréstito, establecer el
citado mecanismo de garantia especifica es pertinente para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones de pago. Su alcance se explica en cuatro aspectos clave:

1. Naturaleza de la garantia

El prestatario constituye una pignoracion de rentas (garantia real mobiliaria) sobre
ingresos tributarios de libre destinacién, especificamente:

o Impuesto Predial Unificado

o Impuesto de Industria y Comercio

o Impuesto Complementario de Avisos y Tableros
o Delineacién Urbana

Esto implica un gravamen sobre futuros flujos de caja, donde el acreedor (prestamista)
adquiere derechos preferenciales sobre estos recursos en caso de incumplimiento. Es |
relevante mencionar que, en el presente contrato, contiene un proyecto financiado con

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizaciérr del Alcalde.
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fuente de la Sobretasa a la Gasolina (78,6% Acuerdo 0563 de 2023) y sus respectivo?
rendimientos financieros. '

2. Limite de la garantia
El monto pignorado no puede superar el 130% del servicio anual de la deuda. Esie
porcentaje:

o Cubre posibles fluctuaciones en la recaudacion
o Equilibra la proteccién del acreedor con la sostenibilidad financiera del deudor
o Evita el sobreendeudamiento del ente territorial.

3. Caracteristicas técnicas
Rentas de libre destinacidén: Son recursos no asignados previamente a fines
especificos, lo que los hace ejecutables para garantias.

Sobretasa a la Gasolina: Ei Acuerdo 0563 de 2023, entre otros temas, en su articulo 26
determina la asignacién porcentual del destino de esta renta, indicando que:

(...) A. Hasta el afio 2040, el setenta y ocho punto seis por ciento (78, 6%) defl
recaudo, se destinara a la financiacion de la infraestructura, vial, fisica, tecnoldgica
de recaudo, control y gestion, el material rodante, la seguridad y cultura, asf como
fas demas estrategias que se definan para la sostenibilidad integral del Sistema
Integrado de Transporte Masivo MIO (...)"

|
Pignoracidn sin desplazamiento: El deudor mantiene la administracién de los recursos, |

pero queda prohibido su embargabilidad por otros acreedores durante la vigencia del
contrato. '

|
4. implicaciones legales
Este tipo de garantias: = |

o Requiere cumplir con el régimen del crédito plblico (Decreto 2681/1992 y|
1082/2015) :

o Necesita verificacion de capacidad de pago y analisis de riesgo por organiém‘ijs
de control

o Esta sujeta a los limites constitucionales de endeudamiento territorial.

o Este esquema garantiza al prestamista un flujo predecible de recursos para: eli
servicio de la deuda, mientras protege al ente territorial de cargas excesivas sohse
sus finanzas. Su diseﬁo responde a los principios de suficiencia garantistaity
proporcionalidad establecidos en la normativa colombiana de contratacién estatal.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
maodificacion por cualquier medio, sin previa autarizacién del Alcalde.
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En el anterior orden de ideas, como se podra apreciar en el capitulo 9, “ASPECTOS]
TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO", en el apartado de “ESTUDIOS|
ECONOMICOS”, puntualmente en las tabla 32, “Rentas pignoradas versus servicio de la
I deuda”, la proyeccion permite inferir que el servicio de la deuda en ninguno de los afios |
comprometidos supera el 130% de las rentas pignoradas. l

+ Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Recibido el bien, obra o
servicio por parte del organismo ejecutor de los proyectos con fuente de financiacion,

I recursos del crédito, el mismo organismo remitird a Contabilidad del Departamento |
Administrativo de Hacienda, las respectivas cuentas para su causacién contable como |
también la solicitud del desembolso a la subdireccién de finanzas. Verificado esto, la
misma subdireccién de Finanzas Publicas procede a elaborar, junto con ia entidad

‘ financiera, el respectivo pagare y se realiza la gestion para la firma y envié del pagaré a
la entidad financiera, seguidamente se generan los diferentes procedimientos entre la
subdireccion de Finanzas Publicas, Tesoreria y encargo fiduciario en el recibo de cada |
desembolso para el pago de las obligaciones contractuales con terceros. La solicitud de
los respectivos desembolsos se realiza al PRESTAMISTA atendiendo la disponibilidad
de recursos conforme al cupo autorizado en el contrato de emprestito !

» Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: No Aplica.

s Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No Aplica. .

— — - . —|

16.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica.
/7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de |la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el Departamento |
Administrativo de Hacienda, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si existen |
'alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso de|
' contratacion relacionado con empréstitos de deuda publica interna.

'7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

En Colombia en la actualidad, acorde con informacion de la Superintendencia Financiera,
operan airededor de 30 entidades financieras que se relacionan a continuacién en la tabla N°14,
" los cuales son posibles proveedores identificados para contratar empréstitos de deuda publica

interna. o - N
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
medificacidn por cualgquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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No. NOMBRE ENTIDAD FINANCIERA

1 BANCO DE BOGOTA S A.

BANCO POPULAR S.A.

1 BANCO ITAU SA.

BANCOLOMBIA S.A.

BANCO GNB SUDAMERIS S.A.

 BBVA COLOMBIA S.A.

2
L3
_4
| 5 | CITIBANK COLOMBIA
6
i
8

8 | BANCO DE OCCIDENTE S.A.

(o]

BANCO CAJA SOCIAL S.A.

10 | BANCO DAVIVIENDA S.A.

| 11 | SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

| 12 | BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A.

____1_3 BANCO AV VILAS S.A.

14 | BANCIEN S.A.

15 | BANCAMIA 3.A.
16 | BANCO WS.A.

| 18 | BANCO FINANDINA S.A.
| 19 | BANCO FALABELLA S A
20 | BANCO PICHINCHA S.A,
21 | BANCO COOPCENTRAL

22 | BANCO SANTANDER COLOMBIA S.A.

|
| 23 | BANCO MUNDO MUJER S .A.
| 24 | MIBANCO S.A.

| 25 | BANCO SERFINANZA S.A.

| 26 | BANCO J.P MORGAN COLOMBIA S.A.

| 27 | LULO BANK S.A.

28 | BANCO BTG PACTUAL COLOMBIA S.A.

| 29 | BANCO UNION S.A.
| 30 | BANCO CONTACTAR S.A.

Fuente: Superintendencia Financiera.

de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF).

Tabla 14. Establecimientos Bancarios en Colombia (2025)

A nivel internacional, se pueden encontrar posibles oferentes de los bienes y servicios
requeridos, el Banco Mundial (a través de la Corporacién Financiera Internacional — IFC), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y el Banco

En el mercado nacional existen entidades bancarias denominadas de segundo piso, las cuales

'son instituciones financieras gestionadas por el Gobierno Nacional. A diferencia de los bancos
Ltradicionales, estas entidades no cuentan con oficinas de atencion directa al publico, sino que |

Este documentc es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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|canalizan sus recursos a través de entidades financieras de primer piso, como bancos,
| cooperativas y fondos, encargados de otorgar crédito al usuario final.

Estas entidades operan en alineacién con las politicas econémicas del Estado y administran
tanto recursos publicos como privados. Su principal funcién es promover y respaidar los
sectores productivos con el propésito de fomentar el desarrollo territorial y econémico del pais.

En Colombia podemos mencionar entre los bancos de segundo piso a FINAGRO, FINDETER,
| BANCOLDEX y a la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN).

'7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL |
MODELQ DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO |

5

Esté—: documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Aicalde.

Pagina 41 de 82
LIS

OIUG



WAL \
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

|
|
GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA

|_GESTION CONTRACTUAL |

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

\
- MAJAD1.04.01.P001.F0O04

VERSION 001 }
!
|

.
F
Amencia Nacionat

de Contratavion Publicy
Catgmbny Compra Fliciente

o “vakor Yobgi i
Gasto Mensual 5
crre—r— - T % r

IT1gR SEC GBS

Cantidad de contratos - Mensual 1

ANALISIS DE LA OFERTA

@ Atras .

Garto Anual

koo Fotal

Alg
fuprey # LJ
[ Volal
s 23

- L |
- O o)
," Seleccione una categony’ ]
R i
M o f'
i{

Cantidad de contratos - Anual

F!LTRos;-}— e S

Seteccrone el ahg

Seleccions 1a Facha ‘}
FE & e

Al Bl R e

oo ambre

]
= Fiitro ce Bepartaments - Provesdol
& |
A § 1|
. i
L ) |
£ . % |
- ®
yr !
= Platatorma. 1
Afn
o @ L ] #* [ ] *® * werse @ * [
= . Sl - - Nombis ge Proveedar
[ Vator Cordratacien | Numero de Proveedores [ himero de Contratos |
i i 334 ‘
$17.18 bill. || 1237 *{
Valor Total Estimade por Proveadnr 0
* L3 ‘ |
a .| [ Documento de Proveedor { Pmlsfalnza\ww‘l
: Al
g L
N €07 Valor contratado 1
= e =
H % 3
ge, O

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
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No Aplica.

|7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E |

I INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE ‘

'No Aplica.

'7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
.~ AGROPECUARIOS LOCALES

L

'No Aplica.

i7.6. CADENA DE SUMINISTRO

'No Aplica.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

No Aplica.

7 8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No Aplica.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No Aplica.

' 8. ESTUDIO DEL MERCADO

'ANTECEDENTES — PRIMERA CONVOCATORIA

'El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para ia suscripcién de los contratos de empréstito en el marco de la autorizacion
otorgada por el Concejo Distrital mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realizé un analisis
presentado al Comité de Financiamiento (Comfis). Dicho analisis fue consignado en el|
documento con radicado Orfeo No. 202441310200038384 del 19 de diciembre de 2024, con el |
proposito de exponer los fundamentos financieros que se considerarian, entre otros aspectos, |

Este documenio es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 43 de 82



TP MCDELO INTEGRADO DE MAJAQ1.04.01.P001.F004
“\-%f‘f' 4 PLANEACION Y GESTION :
ALCALDIA DE (MIPG)
ShTAe B A ESTRUCTURACION DEL
i ; |  VERSION 001
O O RIS ANALISIS DEL SECTOR |

ADMINISTRATIVA
| GESTION CONTRAGCTUAL |

|para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencién de nuevos recursos, en
concordancia con la mencionada autorizacion.

Asimismo, en este analisis, ademas de lc anteriormente expuesto, el Departamento trasladé la
muestra obtenida en la plataforma Secop Il, en la cual se recopild informacion sobre entidades
territoriales que obtuvieron recursos durante los dltimos 18 meses, mediante créditos otorgados
por entidades financieras a la cual se le aplicéd la mediana, esto con el fin de garantizar un
criterio técnico y representativo en la determinacion de la tasa de referencia.

Tabla No. 15: Relamon Contratos de Emprestlto Munlmplos y Entidades Fmanc;eras |

Cantrato i o 0 Plazo.~ | - 1
ni-strif.o Esp Mede!lin Bancolombia 491 7 033 ma w afos 2 afios W|RTY 1,80% 14/11 HE}M
Munc. Sabaneta Bancolombta  97.000.000 000 10 afos 2 afios 1BR MY 1455 2/16/2024

Dpto Atlantico Sanco Popular  18.900.000.800  1dafos 3 afios R TV %,30% 30/09/2024

Dpio Aflantico BEVA 15.983.170118 10 abfos 2 afios IBRTY 3.65% 170912024

aunc. Bucaramanga Baroo Agrario  25.000.000.060 64 Weses 16 Mases IBRTY 1,905 21072023
siediana 1,905

Fuenfe: SECOP I!

Por esta razdén, y esperando este comportamiento de las tasas de interés de referencia a
mediano plazo, se recomendd que: i

PARA EL NUEVC ENDEUDAMIENTO: Se propusc una negociacion del Spread del
Endeudamiento, teniendo en cuenta las siguientes condiciones: :

Monto: $3.500.000.000.000

Plazo del crédito: Minimo 10 afios y Maximo 14 afios

Periodo de Gracia: 3 afos, como minimo

Tasa de Interés Techo: IBR + 1,80% TV (la tasa ofertada debe ser igual o menor)
Garantias ofrecidas: Pignoracién de las rentas (Predial, Industria y Comercio,

Complementario de Avisos y Tableros y Delineacién Urbana).

Las condiciones propuestas fueron aprobadas por el COMFIS en sesién del 20 de diciembre de
2024, en acta No. 4131.020.1.13.049 del 2024.

Consecuentemente, a partir del 26 de diciembre de 2024, el Director del Departamento
Administrativo de Hacienda Distrital, solicité, a través de los siguientes oficios, a ios
representantes legales de cada una de las entidades financieras de orden nacional' ‘e
internacional la presentacion de propuestas, en la que indicaran el cupo de crédito, la tasa y
demas condiciones flnanmeras de la siguiente manera:

|
L8|

Este dacumento es propiedad de la Administracién Cenira! del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
medificacion por cualguier medic, sin previa autorizacion del Alealde,
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Tabla No. 16; Relacion Oficios de Soicitud con Entidades Financieras

Nombre Entidad Financiera ' Oficio Solicitud {

Bancolombia S.A. | 202441310200007041
| Banco BBVA S.A. | 202441310200006971
| Banco de Bogota S.A. | 202441310200006991
| Davivienda S.A. | 202441310200006981 |
Banco de Occidente S.A. 202441310200007001
Banco Popular S.A. | 202441310200006931 . | |
' Banco Agrario S.A. | 202441310200006951 | '
Banco AV Villas S.A. 202441310200006961 '
] | Agencia Francesa de Desarrollo — AFD 202441310200007231 - |
I | Banco Interamericano de Desarrollo — BID 202441310200007221 |
: Banco de Desarrollo de América Latina - CAF 202441310200007161 |
] Banco Itau S.A. | 202441310200007021 | |
| Banco GNB Sudameris S.A. 202441310200007011 |
| FINDETER S.A. 202441310200007031
| | Bancéldex S.A. 202541310200000871 |
Banco Santander Colombia 202541310200000731
Banco J.P. Morgan Colombia 202541310200000721
|« Scotiabank Colpatria S.A. 202541310200000561 | |

Citibank Colombia S.A. 202541310200000741 |
f Fuente: DAH
|
Lo anterior dando cumplimiento al articulo 2.2.1.5.3 del decreto 1068 de 2015, modificado por
el articulo 13 del Decreto 1575 de 2022 que establece la obligacién de solicitar al menos dos
(2) cotizaciones.

En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.5.3
| del Decreto 1068 de 2015, el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, llevd a cabo |
una evaluacion de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacién se realizé con |
|base en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado |
e internacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas
condiciones financieras, con el propoésito de definir la operacion de crédito publico a través de |
contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo|
0592 de 2024. -

Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron:
ofertas por valor total de $5.578.000.000.000 ($5.57 billones) de pesos que se relacionan a|
 continuacion:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, akteracion.o
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Tabla No. 17: Ofertas Presentadas

Entidad Financiera - Findeter S.A.

Bancolombia

nor las Entidades Financieras Nacionales

Banco Agrario

Banco de Bogota

Cupo* $228.000 $365.000 $430.000 $200.000
| 1
Modalidad Credito Directo !‘ R;S:;SOOSS Recursos Propios | Desarrolio Sostenido |
Plazo j 10 aflos 1 12 aflos 10 afios | 10 arios
Periodo de Gracia | 3 afios ~3afios | 3 afios ‘ 3 afios B
Tasa de Referencia | IBR3M _|IBR 3M IBR 3M | IBR 3M
Spread ‘ 1,75% 1.90% 1,90% i 3%
. oy Trimestre Trimestre . .
Pago Intereses Trimestre Vencido Vencido Vencido Trimestre Vencido
Amortizacién a Capital Trimestral Trimestral | Trimestral Trimestral

*Cupos en millones de pesos colombianos

Entidad Financiera Banco ltau

" Bangode

. Occidente.

Bance Davivienda

Banco Pépular

! Cupo* $60.000 [ $250.000 $600.000 $250.000
|  Modalidad Recursos Propios | Recursos Propios Recursos Propios Recursos Propios |
Plazo L 7 afos 10 afos 12 afios 10 anos 5
Periodo de Gracia | 2 afios 3 afos 3 afos 3 afios j
Tasa de Referencia | IBR 3M IBR 3M IBR 3M IBR 3M ,
Spread ' 3,40% 2,80% 2,51% 2,98% |
Pago Intereses Trimestre Vencide | Trimestre Vencido | Trimestre Vencide | Trimestre Vencido |
Amog;ﬁg?n @ Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral

* Cupos en millcnes de peseos colornbiancs

Entidad.Financiera

. Banco JP Morgan

Cupo* | $2.040.000
Modalidad | Recursos Propios
Piazo : 10 anos
Pericdo de Gracia | 2 anos
Tasa de Referencia Tasa Fija
Spread 10,32% Anual

[ Pago Intereses |
|_Amortizacién a Capital |
* Cupes en millenes de pesos colombianos

Semestre Anficipado

Semestral
Fuente: DAH

Tabla No. 18: Oferias presentadas por las entidades financieras internacionales (multilaterales)
Entidad Financiera .. ©' CAE e ,

Cupo $205.000 $615.000 !

| Modalidad Recursos Propios Recursos Propios |

Plazo 10 — 14 afios 10 — 13 anos i

} Periodo de Gracia 4 anos 2 anos
[ Tasa de Referencia IBR 6M IBR OVRENT
} Spread 2,75% - 2,95% 2,75% - 3%

Este _dccumen!o es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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' Semestre o trimestre

Pago Intereses Semestre Vencido -
Vencido
o . Semestral o]
Amortizacién a Capital stral .
RiE ) Semasta trimestral |
* Cupos denominados en pesas, en miliones, Fuente: DAH

La siguiente tabla muestra la verificacién del cumplimiento de los requisitos establecidos en las
invitaciones y/o solicitudes enviadas desde el 26 de diciembre de 2024:

para la oferta
Oferta en
Firme

Tabla No. 19: Evaluacion de Requisitos
Gracia
Minima

Fecha/Hora Maxima
Presentacion Oferta

Entidad Financiera Tasa Techo

~

y
] 1

Fuente: DAH

SINISIS RIS SNINISN N [S]S
AL I LI A AR R AR
AISISNA [ H RSN IS S (S S
AR IR I RN L I RN E AT RS
LA AR I R AR

Ei |

= JP Morgan

En el marco del proceso de seleccién para la contratacion del empréstito requerido por el
Distrito, se evaluaron las ofertas presentadas por las entidades financieras interesadas, en un

‘en los criterios previamente establecidos en el oficio remitido al COMFIS con fecha 19 de
diciembre de 2024 y con Orfec No. 202441310200038384, y en estricto cumplimiento de la
normativa vigente en materia de endeudamiento territorial. |

Bancolombia fue seleccionada por el COMFIS, a través del acta No. 4131.020.1.13.003 de
marzo 03 de 2025, como la entidad financiera con la cual se formalizarda un contrato de
empréstito de deuda publica interna, en primera instancia, dado que cumplié plenamente con
los requisitos exigidos en la convocatoria. En particular, present6 una oferta en firme dentro de
la fecha y hora estipuladas, garantizando asi la transparencia y la competencia del proceso.

La oferta presentada por Bancolombia contempla condiciones financieras alineadas con las
necesidades del Distrito, plasmadas en €l acta de COMFIS No. 4131,020.1.13.049 del 20 de
\diciembre de 2024, incluyendo un plazo de ejecucion de hasta doce (12) afios, un periodo de |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

i modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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|graCJa de tres (3) afios y una tasa de interés referenciada al Indicador Bancario de Referen ia|
(IBR) a tres meses (3M), con un margen adicional (spread) de 1,90%. |

| Dichas condiciones resultan favorables para el Distrito, ya que el spread ofertado se encuentra
dentro del limite autorizado por el Consejo de Politica Fiscal (COMF!S) en su sesion del 20 de
diciembre de 2024. Esto garantiza la viabilidad financiera del empréstito y permite una adecuada
planificacion presupuestal para el cumplimiente de las obligaciones adquiridas.

En conclusién, la seleccidon de Bancolombia responde a criterios de idoneidad financiera,
cumplimiento normativo y competitividad en las condiciones ofrecidas, asegurando al Distrito
un esquema de financiamiento sostenible y beneficioso para el desarrolio de sus proyecios
estratégicos.

Es relevante mencionar yue la oferta inicial presentada por Bancolombia, recibida el 20 de
febrero de 2025, contemplaba un monto de hasta $700.000 millones, con una fasa de interes
de IBR + 1,90% NATV, un plazo de 12 afos incluyendo un periodo de gracia de 3 afos. Sin
embargo, esta propuesta garantizaba dicha tasa Gnicamente hasta el 25 de febrero de 2026
como fecha limite de disponibilidad de los recursos (fecha limite de desembolsos). A partir de
dicha fecha, la tasa de interés quedaria sujeta a condiciones de mercado del momerito.

IAnte el limitado plazo de disponibilidad ofrecido, ia Administracion distrital realizdé un arialisis
detaliado del cronograma de ejecucion de los proyectos y del ritmo real de los desembolsos gie
' podrian efectuarse dentro de ese periodo. Como resultado de este €jercicio técnico y financierg,
se concluyd que el mornto viable para ser desembolsado de manera eficiente y responsab’e,
durante el periodo de dispanibilidad de los recursos, ascendia a $365.000 millones. Con hase
en este analisis, se solicitd a la entidad financiera ajustar su propuesta, reduciendo.el montp
ofertado y ampliando el plazo de disponibilidad hasta marzo de 2026. En respuesia,
Bancolombia remitié un alcance con fecha del 31 de marzo de 2025, en el cual ofrecié $365.000
miliones a la misma tasa de interés (IBR + 1,80%) con los mismos 12 afios de plazo y tres afias
de gracia a capital, y extendio la disponibilidad de los recursos hasta el 25 de marzo de 202¢

Las nuevas condicicnes propuestas por BANCOLOMBIA fueron aprobadas por el COMFIS en
sesion del 01 de abril de 2025, en su acta No. 4131.020.1.13.006 del 2025.

3

A continuacién, se expone la necesidad de adelantar una ¢ varias rondas adicionales de
financiamiento para obtener recursos complementarics, conforme a las condiciones actua'es
del mercado, las cuales se detallan en las secciones siguientes: , <

Rs

1, Costo Financiero ds los Recursos de la Nacion. 121

Este documento es propiedad de !a Administracion’ Central dei Distrito de Santiage de Cali, Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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|El financiamiento de los recursos que la Nacién destina a las entidades territoriales no es
gratuito, ya que implica un costo financiero que debe ser considerado al momento de estructurar
operaciones de crédito. Uno de los principales referentes para medir este costo de fondeo es fa
tasa de los bonos TES (Titulos de Tesoreria) de tasa fija del Gobierno Nacional, instrumentos

| que, por su naturaleza, son considerados los activos financieros de menor riesgo en el mercado

colombiano.

|Este menor riesgo se debe a que los TES son titulos de deuda soberana respaldados por el |

Gobierno Nacional, lo que les otorga un bajo riesgo de incumplimiento y una alta percepcion de |
seguridad entre los inversionistas. Al ser emitidos por un Estado con capacidad de recaudo
tributario y emisién de deuda, los TES se consideran activos refugio, especialmente en
contextos de incertidumbre econdmica o alta volatilidad.

A corte del 27 de junio de 2025, las tasas de los TES con vencimiento en julio de 2036 se|
ubicaron en 11,46% (Nominal), mientras que la tasa IBR —como indicador de referencia para
operaciones de corto plazo— se sitlia en 8,69%. Esta diferencia de 2,77 puntos porcentuales
refleja el costo financiero real de los recursos de la Nacidén a un horizonte de 12 afios, y
constituye un elemento clave para establecer limites técnicos adecuados en la definicién de
tasas techo para operaciones de crédito plblico. En este caso, se demuestra que, a un plazo
de 11,3 afos, el Gobierno Nacional se estaria financiando a IBR + 2,77% al cierre de junio del
presente ano.

|

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion, o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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‘ Tabla No. 20: Histérico Curva de Rentabilidad TES Tasa Fija'’

14 (0%
12,005
10 00%
§,00% |
3,00%
2,00%
F08%
1 y4 3 4 5 8 7 8 g 2 18 22 B
“Troa Ffectus Anggl Serre 25 umio 2023 (13 Taza Nominsl 2k
i 2] IBR3M &
ARops Resiantes TES Tasa Efectiva Anual {1) Tasa ¢ 3{_3 - Costo Financiero
[¥]
Ventimiento Cierre 27 junic 2025 |Mominal 3M 2‘:}25 {1-2}
1 noV-25 B,62% B,18% 1,59% 0,00%
2 ago-26 9,20% 8,71% 8,69% 0,00%
i 3 nov-27 9,57% 9,05% 8,60% 0,35%
4 abr-28 10,23% 9,65% 8,69% 0,35%
5 sep-30 11,35% 18,65% 8,69% 1,96%
6 mar-31 1L,80% 11,05% 8,69% 2,36%
! 7 jun-32 12,10% 11,32% 8,63% 2,63%
[ B feb-33 12,25% 11,45% 8,69% 2,75%
[ 9 oct-34 12,22% 11,43% 8,69% 2,73%
12 jul-36 12,26% 11.46% 8,69% 2, 77%
18 may-42 12,65% 11,81% 8,69% 3,11%
22 jul-46 13,84% 11,97% 8,65% 3,28%
26 oct-50 12,43% 11,68% 8,69% 2,92%
2. Costo de Disponibilidad de Recursos

Gtro factor critico a considerar es el costo asociado al de mantener los recursos disponibles
después de la firma del contrato. En muchas ocasiones, existe un lapso entre la firma del
contrato y el desembolso efectivo de los recursos, durante el cual los fondos deben permaneser
reservados para la entidad territorial, por la entidad bancaria. '

Dada la naturaleza dei proceso de desembolso, el cual se realiza de manera gradual en funcion
del avance en la ejecucidn de los proyectos vy la generacion de érdenes de pago, se evita la

T hips:/rwww, grupoaval.com/wps/portal/grupo-aval/aval/portal-financiero/renta-fija/tes/curva-rentabilidad
Este documento es propiedad de la Administracion Central de! Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracian o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcaide,
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'acumulacion de recursos ociosos en las arcas del Distrito. Sin embargo, este esquema implica |
iun costo de oportunidad considerable, ya que los recursos comprometidos podrian estar|
generando rendimientos en el mercado financiero mientras permanecen disponibles sin ser|
|utilizados. En este contexto, una tasa techo demasiado baja desincentiva a las entidades
,ﬁnancieras a mantener dichos recursos reservados. ,

| Tabla No. 21 :rgg[mplo Ofertas Recibidas y el Costo de Disponibilidad

. |[Entidad T Monto Spread { Plazo l Gracia [ Propuesta |Amorﬂzac£oni Dlsponibilidad{hasta}
Bancolombia ‘ 365.000 ! 1,90% , 12 | 3 | Enfirme vV mar-26
| Davivienda 600.000 | 251% | 12 | 3 | Enfirme v dic-27
|Banco de Bogota ~200.000 300% | 10 | 3 717 Enfirme | TV | Unafodesde lafirma
Itau | e0.00 | 340% 7 2 | enfime | W ] _nov-25 '
Banco de Occidente 250.000 3,63% 12 3 | Enfirme v dic-27
Fuente: DAH

Es importante mencionar que la disponibilidad significa el periodo de tiempo durante el cual se |
pueden realizar desembolsos manteniendo la tasa de interés ofertada. Por ejemplo, en el caso
de Bancolombia la disponibilidad se otorga hasta marzo de 2026. Una vez se termina el periodo
de disponibilidad los bancos pueden recotizar la tasa en condiciones de mercado o, en algunos
casos, cobrar comisiones de disponibilidad por el monto no desembolsado. Esto implica que la
|disponibilicfad representa un costo para los bancos, ya que es un periodo de tiempo durante el
cual las entidades financieras dejan reservados los recursos de crédito sin desembolsar para el
distrito, lo gue genera un costo de oportunidad para dichas entidades que podrian colocar los
| recursos en otros créditos.

|En linea con lo anterior, fa cotizacién enviada por Banco de Occidente a un plazo.de 12 afios,
incluyendo tres afos de periodo de gracia, y con una disponibilidad hasta diciembre de 2025 es
de IBR + 3.35% ATV, mientras gue, con las mismas condiciones de plazo y periodo de gracia, |
 pero con una disponibilidad hasta diciembre de 2027, |a tasa se incrementa a IBR + 3.63% ATV.

Por ende, con una disponibilidad hasta diciembre de 2027, un plazo de 12 afios y un periodo de
gracia de tres afios, la mejor tasa cotizada, para la primera convocatoria de febrero 2025, fue

“ldeIBR + 2.51%. Y si analizamos:los TES a un plazo similar-a 12 afios (TES-Jul 2036, plazo de

11.3 afios), al cierre del 31 de marzo al Gobierno Nacional le costarta financiarse al IBR +2.81%
a 11.3 arios. Esto quiere decir que, esta tasa del IBR + 2.51%, que es la menor entre los bancos
que ofrecieron disponibilidad hasta diciembre de 2027, es menor que la tasa a la que se financia |
| el Gobierno Nacional al cierre de marzo del presente afio.

'Lé anterior informacion sirve de base para conocer el comportamiento del mercado lo que
< | permite determinar el techo del spread en 2,50%, dentro del proceso de consecucidn de fiuevos
recursos conforme al Acuerdo 0592 de 2024, en su segunda convocatona

Estgidocymente es propleclad de Ia Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Las condiciones para subir la tasa techo de IBR 3M + 1,90% a IBR 3M + 2,50% fuaron|
aprobadas y aceptadas por el COMFIS en sesién del 01 de abril de 2025, bajo el acta No.
4131.020.1.13.006 del 2025.

SEGUNDA CONVOCATORIA

El Departamento Administrativo de Hacienda Disirital. con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcion de los contratos de empréstito, en el marco de la autorizacion
otorgada por el Concejo Distrital, mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realizé un analisis que “us
| presentado al Consejo de Politica Econdmica y. Fiscal del Distrito (COMFIS). Dicho analisis fue |
consignado en el documento de fecha 01 de abril de 2025 radicado de Qrfec MNo.
202541310200009544, con el propdsito de exponer los fundamentos financieros que se
consideran, entre otros aspectos, para establecer una tasa maximia en el proceso de obtencion
de nuevos recursos, en la segunda convocatoria, en concordanma con la mencionada
autorizacion.

Consecuentemente, a partir del 04 de abril de 2025, el Director del Departamento Administrativo
de Hacnenda Distrital, solicitd, a través de los siguientes oficios, a los representantes legales ce
cada una de las entldades financieras de orden nacional e internacional la presentacion de
propuestas, en la que indicaran el cupo de crédito, la tasa y demas condiciones financieras, de
la siguiente manera:

Tabla No. 22: Relacidén Oftmos de Solic:ltud con Entldades Financieras
Nombre Entidad: Fmanclera St L. Oficio'Solicitud
Bancolombia S.A. 202541310200002851

L Banco BBVA S.A. i i 202541310200002871

' Banco de Bogota SA. 2025641310200002881 A
Davwlenda aSA | 202541310200002921
| Banco de OccidenteSA. 202541310200002911
| Banco Popular S.A. | 202541310200002891
| Banco AV Vilias S.A. ‘ I | 202541310200002841
Agenma Franf"asa de Desarrolic ~ AFD 202541310200002811

‘ | Banco Interamericanc de Desarrollo — BID B | 202541310200002821

| Banco de Desarrollo de América Latina - CAF 202541310200002781 i

l KFW Banco de Desarrolio y KFW IPEX-BANK | 202541310200002801 PR
| Banco Itau - | 202541310200002941 vy
Bancoldex S.A. | 202541310200002851 .
Scotiabank Colpatria S.A. | 202541310200002861 ok

Fuente: DAH

En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.5:3
del Decreto 1068 de 2015, e! Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, debe realizar

Este documente es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalds.
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la evaluacién de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacion se realizd con base:
en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado e
H internacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas
candiciones financieras, con el propésito de definir la operacién de crédito pablico a través de
contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo

0592 de 2024.

Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
ofertas por valor total de $2.926.800.000.000 ($2,92 billones) de pesos que se relacionan a

¥ continuacién:

Tabla No. 23: Ofertas Presentadas por las Entidades Financieras Nacionales
Entidad Financiera Davivienda Bancolombia

Cupo $600.000 $335.000
; Modalidad Recursos Propios Recursos Propios
: Plazo 12 anos 12 afos
i Pericdo de Gracia 3 afos 3 afos
A Tasa de Referencia IBR 3M IBR 3M
; ; Spread 2,48% 2,50%
o | Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido
Amortizacién a i [ .
; Capital Trimestral Trimestral
Periodo - 18 meses desde la aceptacion
Disponibilidad e = | de la propuesta
* Cupo en Millones de pesos.
3 ,', Entidad Financiera Banco de Bogota Banco Popular BBVA
s “ Cupo $200.000 $250.000 ‘ $250.000
| Modalidad Desarrollo Sostenible Cartera Ordinaria Recursos Propios
i : Plazo 12 anos 10 anos 10 afios +
| Periodo de Gracia 3 aflos 3 afos 3 afios |
| Tasa de Referencia IBR 3M IBR 3M IBR 3M |
Spread 2,80% 3,15% 3,40% |
2 : Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido }
Amocr:t;zp?glo s Trimestral Trimestral } Trimestral f
3 : ' Periodo 6 meses desde la firma del . T . S
I Es Y 1 Disponibilidad contrato de empréstito Sehlcmbisates ‘ Dicisibre 2027

* Cupo en Millones de pesos.
Tabla 23A: Evaluaciéon de Requisitos para la Oferta — Segunda Convocatoria

Plazo Tasa Gracia Oferta en Disponibilidad
Minimo Techo Minima Firme Recursos

Entidad Financiera

Banco Davivienda

A Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
151 1 modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. .
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Banco de Bogota - | s X Y v X |
‘ ‘f x I ‘[ | _‘f ‘\/ ___I
v X v X |
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'Coémo se puede observar de la tabla anterior, !a tnica entidad financiera local, o de orcen
‘nacional, que cumple con los requisitos establecidos inicialmente para participar, en ia segura |
iconvocatoria, es DAVIVIENDA, la cual presentd una oferta en firme dentro de la fecha y horai
‘estipuladas. Dicha oferta contempla las condiciones financieras requeridas, con un plazo de|
'ejecucidn de 12 afos, un periodo de gracia de 3 afios y una tasa de IBR 3M + 2,48%. Es—":as§
| condiciones resultan favorables para el Disirito, dado que el spread ofertado se encuenfra‘
dentro del limite autorizado por el COMFIS en la sesion del 01 de abril de 2025 y ofrece
d;spombmdad hasta diciembre del 2027, por lo que se hace mas atractiva.

i
l as condiciones ofertadas por Davivienda, para el nuevo contrato de empréstito publico interro,

fueron aprobadas por el COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.009 del 2025 en su sesion ¢ H,I
130 de abril de 2025,

!TERCERA CONVOCATORIA

El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcién de los contratos de empréstito, en el marco de la autorizacion
ctorgada por el Concejo Distrital, mediante el Acuerde 0592 de 2024, realiz6 un analisis que Tiie
presentado al Consejoc de Politica Econdmica y Fiscal del Distrito (COMFIS) Dicho analisis ‘e
consignado en el documento de fecha 22 de mayo de 2025 radicado de Orfec Mo,
202541310200015224, con el propdsito de exponer los fundamentos financieros. que se
\conSIderan entire otros aspectos, para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencion
‘de nuevos recursos, en la tercera convocatoria, en concordancia con la mencaona a
autorizacion.

I

' Consecuentemente, a partir de |a autorizacion det COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.¢" 3
|del 23 de mayo de 2025, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda Distrit =i
'sohmto a través de los siguientes oficios, a los representantes legales de cada una de las
|ent|dades financieras de orden nacional la presentacion de propuestas, en la que indicaran el
|cupo de credito, la tasa y demas condiciones financieras, de la siguiente manera:

‘ Tabla No. 24

Relacion Oficios de Solicitud con Enhdadns Financieras Tercera Convocatorla
Nombre Entidad.Financiera e « | Oficio Solicitud

Bancolombia: 202541310200004441 | . .- |

Este dogumento es propledad de la Administracion Central del Distiito de Santiago de Caii. Prohibida su copia, alteracién o .
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Banco BBVA 202541310200004451

Banco Popular 202541310200004461

Banco de Occidente 202541310200004481

Banco de Bogota 202541310200004511

Banco Davivienda 202541310200004521

Banco AV Villas 202541310200004531

Banco ITAU 202541310200004541

Banco Colpatria / Scotia Bank 202541310200004551

Bancoldex 202541310200004561

En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.5.3
del Decreto 1068 de 2015, el Departamenio Administrativo de Hacienda Distrital, debe realizar
la evaluacion de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacion se realizo con base
en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado e
intérnacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas
condiciones financieras, con el propésito de definir la operacion de crédito publico a través de
contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo

0592 de 2024.

Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
ofertas por valor total de $700.000.000.000 ($700.000 millones) de pesos que se relacionan a

continuacién:

Tabla 25: Ofertas Presentadas Tercera Convocatoria Entidades Financieras.

Entidad Financiera BBVA Banco de Occidente Banco de Bogota
Cupo $250.000 $250.000 $200.000
Modalidad Recursos Propios Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria
Plazo 10 anos 10 afios 10 afios
Periodo de Gracia 3 afos 3 afios j 3 afios
Tasa de Referencia IBR 3M IBR 3M ‘w IBR 3M
; Spread 3,37% 2,50% ' 2,35% |
| Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido | Trimestre Vencido I
Amo&t;;?glqn G Trimestral Trimestral i Trimestral
Periodo o o 1 afic desde la firma del
Disponibilidad Dicimbre 2027 { RIGSmone 2020 contrato de empréstifo.

* Cupo en Millones de pesos.

Tabla 25A: Evaluacién de Requisitos para la Oferta — Tercera Convocatoria
Plazo Tasa Gracia Oferta en Disponibilidad
Minimo Techo Minima Firme Recursos -

Entidad Financiera

| Banco de Bogota

.., modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Banco de Occidente

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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!




S5 MODELO INTEGRADO DE MAJAD1.04.01.P001.FOO4

& / | PLANEACION Y GESTION | Mg
ALCALDIA DE (MIPG) I
SANTIAGO DE CAL ESTRUCTURACION DEL |
| BESTIONJURIDICO | : | VERSION | oof
AOMINSTAATNVA. | ANALISISDELSECTOR |
GESTION CONTRACTUAL | __L_ =

Como se puede observar de la tabla No. 25A, la Unica entidad financiera local, o de orden
nacional, que cumple con los requisitos establecidos inicialmente para participar, en la segunda
convocatoria, es BANCO DE OCCIDENTE, la cual presenté una oferta en firme dentro de la
fecha y hora estipuladas. Dicha oferta contempla las condiciones financieras requeridas, con un
plazo de ejecucion de 10 afios, un periodo de gracia de 3 afios y una tasa de IBR 3M + 2,50%.
Estas condiciones resultan favorables para el Distrito, dado que el spread ofertado se encuenira
dentro del limite autorizado por el COMFIS en la sesidon del 23 de mayo de 2025 y ofrece
disponibilidad hasta diciembre del 2027, por lo gue se hace mas atractiva.

La oferta presentada por BANCO DE BOGOTA, aungue tiene una tasa atract 'z
financieramente, lamentablemente tiene una disponibilidad del monto ofrecido Unicameiie
hasta por un afio desde la firma del confrato de empréstito, por lo gue la excluye del procese de
seleccion.

Finalmente, para la entidad financiera BBVA, el spread ofertado supera el techo establecido. o
que la excluye del proceso de seleccion.

Las condiciones ofertadas por Banco de Occidente, para el nuevo contrato de empreshto
publico interno, fueron aprobadas por el COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.014 del 20§5
€n su sesion del 04 de junio de 2025.

CUARTA CONVOCATORIA:

El Departamento Administrative de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcion de los contratos de empréstito, en el marco de la autorizacién
otorgada por el Concejo Distrital, mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realiz6 un analisis gue fue
presentado al Consejo de Politica Econdmica y Fiscal del Distrito (COMFIS). Dicho analisis %
consignado en el documento de fecha 25 de junio de 2025 radicado de Orfeo ki3
202541310200019704, con el propositc de exponer los fundamentos financieros que’ #&
| consideran, entre otros aspectos, para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencian
de nuevos recursos, en la cuarta convocatoria, en concordancia con la mencmneda*
autorizacion.

Consecuentemente, a partir de la autorizacién del COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13. 029
del 27 de junio de 2025, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda Dlstnfal -
solicitd, a través de los siguientes oficios, a los representantes legales de cada una de '3s
entidades financieras de orden nacional la presentacién de propuestas, en la que mdlcarar 2t
cupo de crédito, la tasa y demas condiciones financieras, de la siguiente manera:

Este documento es propledad de Ia Admmlstracnon Central del D|str|to de Santlago de Cali. Prohlblda su copia, alteracién o
modificacion por cualguier medio, sin previa auterizacion del Alzalde,
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| En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.53
1del Decreto 1068 de 2015, el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, debe realizar
'la evaluacion de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacion se realizé con base

Tabla No. 26: Relacion Oficios de Solicitud con Entidades Financieras Cuarta Convocatoria

Nombre Entidad Financiera Oficio Solicitud
Bancolombia 202541310200005431
Banco BBVA 202541310200005491 |
Banco Popular B 202541310200005381
Banco de Bogota 202541310200005501
Banco AV Villas 202541310200005481
Banco ITAU | 202541310200005421
Banco Santander | 202541310200005391
Banco Colpatria / Scotia Bank | 202541310200005451
Banco GNB Sudameris | 202541310200005401
Banco Agrario 202541310200005471

 Bancoldex - 202541310200005441

| Bancoomeva 202541310200005511 |

‘en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado e/
wnternac:[onales en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas |
' condiciones financieras, con el propésito de definir la operacion de crédito publico a traves de |
' contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo
0592 de 2024.

Atendlendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
| ofertas por valor total de $785.000.000.000 ($785.000 millones) de pesos que se relacionan a
| continuacion:

|
|
|

t

Tabla No. 27: Ofertas Presentadas Cuarta Convocatoria Entidades Financieras

Entidad Financiera BBVA Banco de Bogota Bancolombia
Cupo $250.000 $200.000 $335.000 |
Modalidad Recursos Propios | Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria j
Plazo ‘ 10 afios 10 afios 12 afios
Periodo de Gracia 3 afos 3 afios ' 3 aflos
Tasa de Referencia {BR 3M ~__IBR3M IBR 3M
Spread 241% | 2,50% 3,16%
Pago Intereses | Trimestre Vericido | Trimestre Vencido Trimestre Vencido
| Amortizacion a Capital ] Trimestral Trimestral Trimestral
A 1 afio a partir de la 12 meses desde la
Perlodo Disponibilidad | - Diciembre 2027 firma del? contrato aceptacion de propuesta |

* Cupo en Millones de pesos

Este documento es propledad de la Adrmmsfracmn Central. del D|str|to de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
. ,modn" cacncm por cualquler ﬂ"ledlU sin prevna autonzacuén del Alcalde
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Tabla 27A: Evaluacion de Requisitos para la Oferta — Cuarta Convocatoria

Plazo } Tasa' |« Gracia Oferta en ‘ Disponibilid&d
Minimo., | . Techo | Minima, Firme Recursos |
"BBVA R v v v
' Banco de Bogota. | i Y X
Bancolombia. .. .| ’ v L X

" Entidad Financiera: -

HN

Fuente: CAH

Las condiciones ofertadas por Banco BBVA, para el nuevo contrato de empréstito ptblico
interno, fueron aprobadas por el COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.021 del 2025 en su
sesion del 04 de julio de 2025.

QUINTA CONVOCATORIA:

En el marco de la estructuracién de la operacion de crédito correspondiente a la quinia
convocatoria, a la cual se ilegd una vez el Departamento Administrativo de Planeacion certifico
y justifico técnicamente un conjunto de proyectos por un monto de hasta $485.000 millones,
remitidos bajo radicados No. 202641320400005074 y 202641320400005164 del 24 y 25 de
marzo de 2026, respectivamente, la Administracion Distrital determind priorizar el acceso a
lineas de financiacion sostenible y a tasas preferenciales ofrecidas por las entidades financieras
para proyectos con impacto social y ambiental, particularmente aquellos relacionados con la
adquisicion y modernizacion de la flota del SITM-MIO, con el propésito de optimizar el costo
financiero de la operacion, fortalecer la sostenibilidad fiscal del Distrito y contribuir al
cumplimiento de la meta del Plan de Desarrolio Distrital de adquirir buses en la presente
administracion.

El Departamento’ Administrativo de Hacienda Distrital, en el marco del Acuerdo 0592 de 2024,
elaboro y presenté al COMFIS un andlisis técnico el 02 de marzo de 2026 (Orfeo Mo.
202641310200005084), orientado a definir la tasa maxima y !as condiciones financieras para la
quinta convocatoria de crédito publico. Con base en este analisis, el COMFIS autorizd el
proceso mediante el Acta No. 4131.020.1.13.010 del 02 de marzo de 2026, tras lo cual se'dio
inicio a la solicitud formal de ofertas a entidades financieras, requiriendo Ia presentacion de
propuestas de cupo, tasa y demés condiciones financieras, bajo los siguientes oficios:

= . Tabla No. 28: Yo
Relacion Oficios de Solicitud con Entidades Financieras Quinta Convocatoria T
Nombre Entidad Financiera . \ ; ' Oficio Solicitud

| Bancolombia | 202641310200002081 |
| Davivienda 202641310200002091 | Y
| Banco de Occidente 202641310200002101 |

Este_ documento es propiedad de la Administracion Central del Distrite de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alleracién o
medificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Banco BBVA | 202641310200002111
Banco de Bogota 202641310200002121
Banco Popular 202641310200002141
Banco AV Villas 202641310200002161
Banco Colpatria / Scotia Bank 202641310200002171
Banco ITAU 202641310200002181
Bancdldex 202641310200002191

En cumplimiento del marco normativo vigente (Decreto 2681 de 1993 y Decreto 1068 de 2015),
el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital evalué las alternativas de financiamiento
disponibles, con base en las propuestas de entidades financieras, analizando cupos, tasas y
demas condiciones, con el fin de estructurar la operacion de crédito publico autorizada mediante
el’Acuerdo 0592 de 2024.

Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron|

‘| ofertas por valor total de $1.640.000.000.000 ($1.6 billones) de pesos que se relacionan al

* Cupo en Millones de pesos.

centinuacioén:
; Tabla No. 29
L Ofertas Presentadas Quinta Convocatoria Entidades Financieras
Entidad Financiera Banco de Occidente 1 Banco de Occidente 2 Banco Popular BBVA
; Cupo $150.000 $150.000 $60.000 $350.000
Modalidad Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria Recursos Propios
; Plazo 10 afios 10 afios 10 afios 10 afios
.Periodo de Gracia 3 afios 3 anos 3 afios 3 afos
Tasa de Referencia IBR TV IBR TV IBR TV IBR TV
Spread 2,38% 2,50% 2,82% 2.82%
- Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido
 Pago Capital Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
Disponibilidad 31 de diciembre 2026 31 de diciembre 2027 31 de diciembre 2026 Julio 2027
* Cupo en Millones de pesos. i
Entidad Financiera Banco de Bogota ITAU Davivienda Bancolombia
Cupo $200.000 $60.000 $485.000 ' $335.000
Modalidad Desarrollo Sostenible Cartera Ordinaria Recursos Propios Linea Sostenible
Plazo 10 afos 7 afios 12 afios 12 afos
Periodo de Gracia 2 afos 2 afios 3 afios 3 aflos
| Tasa de Referencia IBR TV IBR TV IBR TV IBR TV
i Spread 3,90% 2.95% 2,48% 2,25%
Bl  Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido
\ \ .- Pago Capital Trimestral Trimestrai Trimestral Trimestral
3 "\ Disponibilidad 1 afo a partir de la firma 30 de abril 2028 30 de diciembre 2027 31 de Julio 2027

| S

Este ‘documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion per cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 30: Evaluacidon de Requisitos para la Oferta — Quinta Convocatoria
“PlazoMinimo | Tasa Techo | 'Gradia Minima | Oferta en'Firme. |. Disponibilidad Recursos !
v v o ¥ v
v < V ¥ v
J X N v X
v X o v v
v X X o X
X X X v X
v v Vi v 4
v N J v

Acorde con lo observade anteriormente en las ofertas recibidas, se puede determinar que:

a. Las Unicas entidades financieras locales, o de orden nacional, que cumplen con
los requisitos estabiecidos inicialmente para participar, en ta quinta convocatoria,
es BANCCLOMBIA, DAVIVIENDA y BANCO DE OCCIDENTE, las cuales|
presentaron una oferta en firme dentro de la fecha y hora estipuladas. Dicha oferta
contempla las condiciones financieras requeridas, con un plazo de ejecucién de
12 y 10 afios, un perfodo de:gracia de 3 afos y una tasa de IBR 3M + 2.25%,
2,48% vy 2,50% (o 2,38% con disponibilidad hasta 31 de diciembre de 2028),
respectivamente. Estas condiciones resultan favorables para el Distrito, dado que
el spread ofertado se encuentra dentro del limite autorizado por el COMFIS er ia
sesion del 02 de marzo de 2026, por lo que se hace mas atractiva.

b. Para las entidades financieras BBVA, BANCO DE BOGOTA, BANCO FOPUILAR
e ITAU, el spread ofertado supera el techo estabiecido, lo que las excluye dzl
proceso de seleccion.

En el marco de la Quinta Convocatoria del Acuerdo 0592 de 2024, las entidades finangieras
seleccionadas por el COMFIS, mediante Acta No. 4131.020.1.13.016-2026 del 27 de marzo de |
2026, para la suscripi:ic’;r_x de un nuevo contrato de empréstito fueron Bancolombia §.A. y
Davivienda S.A. : -

&

Es pertinente sefalar que el COMFIS, mediante Acta No. 4131.020.1.13.010-2026 del 2 ii’é
marzo de 2026, aprobé el ajuste a las condiciones de la quinta convocatoria en el marco {j:éi
Acuerdo 0592 de 2024, estableciendo que, del monto total solicitado de $485.000 millones,
hasta $330.000 millones se destinaran a la adquisicién de buses sostenibles para el Sisterria
Integrado de Transporte Masivo (MiO), cuya renta principal de garantia y fuente de pago ‘sera
la Sobretasa a la Gasolina, contando adicionalmente con los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion (ICLD) come garantia complementaria, en caso de ser necesario: mientras que el .

Este documento es propiedad de la Administracidn Centrai del Distrito de Santiago de Calt. Prohibida su copia, alteracicn o
modificacidn por cualguier medio, sin previa autcrizacién del Alcalde.
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monto restante, equivalente a $155.000 millones o mas, se financiara exclusivamente con cargo |
a ios Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) como fuente de pago y garantia. |

Posteriormente, el Director de Departamento Administrativo de Hacienda mediante radicado
1202641310200009504 de abril 21 de 2026, presenta ante los miembros del COMFIS la
| certificacion y justificacidon técnica presentada por el Departamento Administrativo de
| Planeacion con radicado No. 202641320400005984 de abril 16 de 2026 para la suscripcion de |
| contrato de crédito publico con BANCOLOMBIA.

| Ef Distrito de Santiago de Cali, a través de Metro Cali S.A., adelanta una estrategia estructural
de reposicién integral de la flota del Sistema Integrado de Transporte Masivo — MIO, orientada
a modernizar progresivamente los vehiculos cuya vida Util contractual finaliza antes del afio
2040, es por eso que se remiten los soportes del proyecto con BP-26004729 “implementacion |

' del Sistema Inteligente Integrado de Transporte Pablico en Santiago de Cali”, el cual va a ser|

]f inanciado con recursos de crédito publico con BANCOLOMBIA por valor de $65.195.000.000
|para los vehiculos eléctricos (cero emisiones), donde el Departamento Administrativo de
| Planeacion presenta lo siguiente:

Para los vehiculos eléctricos (cero emisiones), el proyecto descrito a continuacién a financiar |
con recursos de crédito solicitado al Banco BANCOLOMBIA se encuentra debidamente |
| registrado en el banco de programas y proyectos del ente territoriai.

' Dando cumplimiento a fas normas de contratacién vigente en materia de crédito pablico este |
proyecto de inversion y las actividades presentadas tienen un monto hasta por el valor de

"|SESENTA Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO MILLONES PESOS M/CTE

($65.195.000.000), los cuales estan destinados a financiar la ejecucion del proyecto de|
\inversion que se detalla a continuacién, el cual se encuentra registrado en la MGA del
| Departamento Nacional de Planeacién:

ITEM BP NOMBRE VALOR

‘ 'Implémeritacnén de! Sistema Inteligente integrado de Trans- ‘
| 1 | BP-26004729 porte Pablico en Santiago de Cali $65,195.000.000

, TOTAL | $ 65.195.000.000

EI'COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.019-2026, teniendo en cuenta que Ia renta definida
' como fuente de garantia de los contratos de empréstito destinados a financiar el proyacto BP-|
126004729, denominado "Implementacién del Sistema Inteligente Integrado de Transporte
‘| Ptiblico en Santiago de Cali", corresponde a la Sobretasa a la Gasolina del S.1.T.M.-MIO, aprobo

Este documento es propiedad de’ la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohlblcla su- copia, alteracnén Te)
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que se proceda con la pignoracion de dicha renta para respaldar Ia operacién de crédito pubiico |

a suscribir con BANCOLOMBIA y Davivienda S.A., teniendo en cuenta el porcentaje de 78,6% |
definido en el Articulo 23 del Acuerdo 0563 de 2023.

—

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial estimado para el presente procese de contratacion es por la suma e |
SESENTA Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO MILLONES PESOS ($65.195.000.0C9)
MONEDA LEGAL COLOMBIANA.

El valor final del presente Contrato de Empréstito, sera la sumatoria de los pagarés gque se
'suscriban para obtener los respectivos desembolsos dentro del periodo de disponibilidad.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

'No Aplica.

‘9. ASPECTOS TECﬁiEOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

| i
i I

La oferta presentada por BANCOLOMBIA se estructura bajo un modelo de crédito direcio,
financiado con recursos propios, lo que garantiza condiciones favorables para el prestatario. |
Entre los aspectos técnicos mas relevantes se destaca que el crédito serd otorgado sin |
intermediacion bancaria, permitiendo una gestién mas eficiente y agil de los recursos. a|
amortizacion de capital e intereses se ha establecido en cuotas trimestrales venmds@
calculadas conforme a una tasa de interés variable referenciada al Indicador Bancario 'ie

| Referencia (IBR), lo que brinda mayor flexibilidad financiera.

La tasa de interés aplicable esta directamente vinculada al costo de financiacién y se encuentra

| dentro del limite maximo definide por el Departamento Administrativo de Hacienda, fijado, para
‘!a quinta convocatoria, la cual fue establecida en IBR 3M + 2,50%. La propuesta contempia un |
monto de $65.195.000.000 COP, destinado a la ejecucion del Plan de Desarrollo 2024-2027 aél |
Distrito de Santiage de Cali. La modalidad de financiamiento se otorga a través de Cartera |
Ordinaria, con un plazo de 144 meses (12 afios), incluyendo un periodo de gracia de 36 mesas‘
‘(3 afos) en el que no se realizara el pago de capital. La amortizacion se efectuara de maneraw
\trimestral vencida, y la tasa de interés quedo establemda en IBR 3M'2 + 2,25% NATV con
Id{spombllldad hasta el 31 de Julio de 2027.

12 Plazo de cotizacitn a tres (3) meses :

Este documerito es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previz autorizacion del Alcalde. RS 2
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Para respaldar la obligacion financiera, se ha acordado entre las partes, una garantia mediante
la ‘pignoracion de la renta proveniente de la Sobretasa a la Gasolina (78,6% - seglin Acuerdo
0563 de 2023) para el servicio de la deuda derivado del proyecto BP26004729 denominado
| “Implementacion del Sistema Inteligente Integrado de Transporte Plblico en Santiago de Cali”
y contando adicionalmente con las rentas del Impuesto Predial Unificado, Industria y Comercio,
Complementario de Avisos y Tableros, Delineacién Urbana, como garantia complementaria, en |[
caso de ser necesario, y asegurando una cobertura del 130% del servicio de la deuda, |
garantizando la sostenibilidad del crédito’s.

|A1-continuacic'>n, se relacionan los aspectos técnicos mas relevantes del contrato a celebrar:
| Plazo de Amortizacidn:

EL PRESTATARIO pagara el Contrato de Empréstito Interno y de pignoracién de rentas al!
PRESTAMISTA en un plazo que no supere el afio 2038, pagaderos en cuotas frimestrales
vencidas, iguales y consecutivas de conformidad con los respectivos pagarés. Asi mismo EL |
PRESTAMISTA otorgara un periodo de gracia a capital de tres (3) afios, contados a partlr del
primer desembolso, presupuestado a realizarse en el presente afio 2026.

Desembolsos:

| Lgs recursos provenientes del Contrato de Empréstito Interno y de pignoracién de rentas seran |
|desembolsados al Distrito de Santiago de Cali, recursos gque se manejaran en cuentas
lseparadas. EL PRESTAMISTA se comprometera a realizar desembolsos durante las vigencias
2026-2027, de conformidad con las solicitudes que el PRESTATARIO le haga una vez
Iperfeccionado el contrato, registrado en la Direccion General de Crédito Publico del Ministerio |
de Hacienda y Crédito Publico y firmados los correspondientes pagarés, los cuales deben
cumplir las condiciones previas al desembolso.

| Pagaré:
" |EL PRESTATARIO otorgaré un pagaré a favor del PRESTAMISTA por cada desembolso que |

reciba en desarrollo del Contrato de Empréstito Interno y de pignoracion de rentas, en el cual |
'se hara constar, entre otros, las condiciones financieras tales como: la tasa de interés, forma |
de pago, forma de amortizacion, vencimiento, las fechas de pago de las cuotas de capital e |
intereses conforme a las condiciones del Contrato de Empréstito Internc y de pignoracion de
‘rentas.

Fcrma de pago de intereses: d i =T -

& L& sostenibilidad de un crédito se refiere a la capacidad de un prestatario para cumplir con sus obligaciones de pago a lo largo

del tlempo sin afectar negativamente su situacién financiera ni la del entorno.
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

' modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Durante el plazo (2026-2038) EL. PRESTATARIO pagara intereses a la tasa de corio plazo de
referencia del mercado interbancario colombiano — Indicador Bancaric de Referencia (IBi),
para plazo de cotizacién a tres (3) meses, ¢ la tasa que la sustituya sin que con etlo desmejore
las condiciones financieras inicialmente pactadas, incrementada en 2.250 puntos, intereses gue |
serar liquidados por trimestre y pagaderos trimestre vencido. La tasa de interés inicial se
calculara teniendo en cuenta la tasa IBR de cotizacidn tres (3) meses, vigente para el dia 2n
gue inicie el correspondiente periodo de intereses. Para los siguientes periodos de intereses,
se ajustare el interes teniendo en cuenta el saldo de capital y la tasa IBR de cotizacion a ties
meses vigente para el dia en que inicie el correspondiente periodo de intereses. '

Tasa de Interés Remuneratorio (spread):

Durante la vigencia del Crédito se causaran intereses sobre el monto de capital pendiente de
pago a una tasa de interés variable trimestral referida a la variacion del IBR 3M + 2,25%. Los
intereses seran calculados con base en ios dias calendario transcuiridos en cada periodo de
pago de intereses sobre aifios de trescientos sesenta (360) dias. La tasa IBR trimestre vencido
se expresara para el calculo de los intereses en numeras enteros y tendra tres (3) decima!es

Entiéndase como Indicador Bancario de Referencia (IBR) de noventa (90) dias, el prec10 al cue
los establecimientos de crédito participantes en su esquema de formacion estan dlspuesto ‘al
ofrecer o captar recursos, certificada y publicada por el Banco de fa Republica. il . |

Dado que el Contrato de Empréstito interno y de pignoracion de rentas se ejecutard en variis
desembolsos parciales y en diferentes fechas, ia liquidacion de los intereses se realizara e
manera proporcicnal al tiempo de causacién hvasta el dia anterior a la fecha programada de
pago, teniendo en cuenta la fecha en que se efectiie cada desembolso.

Pagos y fuentes de pago:

Todos los pagos de caplital, intereses y otros conceptos que deba realizar EL PRESTATARD |
en favor del PRESTAMISTA seran efectuados en pesos cclombianos de conformidad con ins
documentos del crédito, mediante transferencia bancaria, depédsito y/o abono enlas cuenias
bancarias que le informe EL PRESTAMISTA, y se aplicaran en el siguiente orden: 1) dnteretes
de mora, si los hubiere, 2) Intereses corrientes, 3) capital y 4) prepago de la obligacion.

Los pagos que-debe hacer EL PRESTATARIQ, en razén del contrato, quedan subordinaric:
las apropiaciones que al efecto se hagan o en su defecto existan en su presupuesto; por Lai'
|motivo El. PRESTATARIO se obliga a incluir y/o a mantener,” mientras se encuentren |
obligaciones a su cargo derivadas del contrato de empréstito interno y de pignoracion de rentas,

las partidas necesarias en su presupuesto. de gastos o realizar las modificacions: E

Este dodumento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracnn ¢
medificacion por cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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'pr_esupuesta[es del caso y enviara al PRESTAMISTA cuando corresponda o cuando solicite, |

copia auténtica de la parte pertinente del presupuesto de rentas y gastos, o si fuere necesario,
de sus modificaciones, una vez aprobados y expedidos por las autoridades competentes,
|cuando a ello hubiere fugar.

| Garantias:

El PRESTATARIO otorgara, en garantia del cumplimiento de las obligaciones de pago
derivadas del contrato de empréstito interno y de pignoracion de rentas, y a favor del
PRESTAMISTA en calidad de prenda, el producto de las rentas que percibira por concepto de
la SOBRETASA A LA GASOLINA (78,6% segun Acuerdo 0563 de 2023) y sus respectivosl
rendimientos financieros, destinadas a respaldar los créditos asociados a la financiacion del
| proyecto BP-26004729 denominado “Implementacion del Sistema Inteligente Integrado de
Transporte Publico en Santiago de Cali”. Asi mismo, contara adicionalmente con las rentas del
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO, INDUSTRIA Y COMERCIO Y COMFLEMENTARIO DE
A¥ISOS Y TABLEROS Y DELINEACION URBANA, como garantia complementaria para el
| financiamiento del empréstito correspondiente a los demas proyectos, en una proporcion no
| superior al ciento treinta por ciento (130%) del servicio anual de la deuda del contrato de
’empréstito interno y de pignoracién de rentas. El distrito de Santiago de Cali se comprometera
a conservar la pignoracion de dicha renta hasta la vigencia del contrato, recursos que se
encuentran proyectados en el MFMP Vigente (2026-2036) para el periodo del servicio de la
deuda publica 2026-2038' y se relacionan de la siguiente manera:

| Tabla No 31: Proyeccion Sobretasa a la Gasolina (78,6% Acuerdo 0563 de 2023) Garantias
del Servicio Deuda

B
‘ ' DESCRIPCION RENTA

| | 2028 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2039 | 2031 |
| | \

||| Sobretasa Gasolina S..T.M. MIO | e100.372 | $103.383 | $107.001 | $110.746 | §114.622 ‘ $118.634 ||
|| [RF. Sobretasa Gasolina S.I.T.M. MIO ‘ $5.424 | s5586 | 85754 | $5927 | $6.104 | $6.288 ||
TOTAL RENTAS I $105.795 | $108.969 | $112.755 | $116.673 $120.727 | $124.922 |

e S e B e e nor SN e e et e |
B DESCRIPCION RENTA ERUYELLION |
| .
] 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 20 | 2037 | 203 |
|| sobretasa Gasalina S.1.7.M. MIO i $122.786 | $127.084 | $131.532 | $136.135 | $140.900 | $145.832 | $ 150.936 ;
|| R.F. Sobretasa Gasolina S.1.T.M. MIQ | $6.476 $6.670 | $6.871 $7.077 $7.289 $7.508 | $7.733 ||
' TOTAL RENTAS | $129.263 | $133.754 | $138.402 | $ 143.212 | § 148.189 | $153.339 | § 158.669 ‘
|

| * valores en millones de pesos

14 'Fuente de informacién: Plan Financiero del MFMP 2026-2036 presentado al Concejo del Distrito de
Santiago de Cali, en octubre de 2025 — Subproceso de Planeacion Financiera y Presupuestal. A partir del
afo 2037, los valores se proyectan a un crecimiento constante del 3,56% para la Sobretasa a ta Gasolina.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Adicionalmente, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda, mediante radicado
Orfeo No. 202641310200009784 (Anexo No. 02), certifica que las rentas definidas corio fuentes
de pago se encuentran libres de gravamen y presentan saldos suficientes para garantizar una
cobertura del ciento treinta por ciento (130%) dei servicio de la deuda publica asociada a los
contratos de empréstito respaldados an el Acuerdo No. 0592 de 2024, destinados a2 la
financiacién del proyecio BP-26004729 denominado "Implementacién del Sistema Inteligente
Integrado de Transporte Publico en Santiago de Caii”. Para tal efecto, se establece como fuente
de garantia la Sobretasa a la Gasolina 8.1.T.M.~-MIO y sus respectivos rendimientos financierss,
los intereses proyectados incorporan la cobertura del 92,1%, en cumplimiento de s

lineamientos de la Superintendencia Financiera, tal como se detalla a continuacion:
Tabla No 32: Rentas Pignoradas versus Servicio Deuda {(Scbretasa a la Gasolina)
| DESCRI##I&I@&%&T@T SRS reailbusets AN A R ROV OO et o e
| Sobretasa Gasolina S4.T.M. MIO 5100372 | $103.383 | $107.001 | $110.746 | $114.622 | $118.624 ;
\[ R.F. Sobretasa Gasolina 5.1.T.1. MIO $5424 |  85.586 $5.754 $5.027 $6.104 |  $6.288 |
: TOTAL RENTAS $105795 | $108.969 | $112.755 | S$116.673 | $120.727 | $124.522. |
I Proyeccion Servicio Deuda DAVIVIENDA {265MM) $2.310 ‘ $ 38.579 $ 60.856 $ 52.469 $61.375 | & 565«'5:’. ]
||| Proyeccidn Servicio Deuda BANCOLOMBIA (65MM) $ 636 | $9.553 $ 14.830 $12.766 $ 14.969 | s 13.791
TOTAL SERVICIO DEUDA PROYECTADA $29045 | 548132 $ 75.687 $ 65.235 $76.344 | §70.314
PORCENTAJE DE COMPROMISO 1% T 43% 65% " B4% Te1% | 54% |
. SALDO RENTAS $ 102.850 $60.837 | §$37.069 | $51438 | 544383 | § 54507 |

ey

' DESCRIPCIONRENTA | PROYEGEIONZ &xii - i i (RGN

) 3 e ¢ : [

Rl N g o i | oo 20 | 20w | 2o
Sobretasa Gasolina 8..T.M. MIO | §122.786 | $127.084 | $131.532 | §136.135 | $ 140.000 | §145.832 | § 150.9°5 |
R.F. Sobretasa Gasalina S.1.T.M. MIO $6476 | $6670 | $6.871 | §7.077 | $7.289 | $7.5086 | $7733 |
TOTAL RENTAS $129.263 | $133.754 | $138.402 | §143.212 | $ 148.189 | $153.330 | § TEE.E*‘W':j?

$52913 | $49.173 | $45498 | $41823 | §38.173 | $34472 | 523441 ||
$12919 | $12.016 | $11.128 | 510240 | $9.358 | $8.464 | §$5765
$65833 | $61.188 | $56.625 | $652062 | $47.530 | $42.935 | $29.206

Proyeccién Servicic Deuda DAVIVIENDA (265MM)
Proyeccion Servicio Deuda BANCOLOMBIA (65MN)
3 TOTAL SERVICIO DEUDA FROYECTADA

PORGENTAJE DE COMPROMISO 40% | aa% | a0% 3% | 31% 27% 18%: ||

T ——t |

| SALDO RENTAS $63.430 | $72566 | $81,777 | 591150 | $100.659 | § 110402 | § 129.452 ||
* Valores en millones de pesos Fuenis: DAH : |

Notese que, el porcentaje del servicio de la deuda en relacion con las rentas a pignoi*far',:
acumuladas oscila entre en 3% y el 65%, es decir es significativamente inferior al 130%.

Esie. gocymento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santlago de Cali. Prohibida su copia, alteracidn o R
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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[Estudios Economicos y Financieros:

A continuacion, se presenta la simulacién de los escenarios del servicio de la deuda publica,

considerando tanto la deuda vigente; que asciende a $1.158.293 millones de pesos con corte

erero 2026, respaldada por los Acuerdos 0407 y 0415 de 2017, refinanciada por el Acuerdo
10476 de 2020, 0481 de 2020 y 0572 de 2023; asi como los créditos autorizados mediante el

Acuerdo 0592 de 2024, que comprenden operaciones con BANCOLOMBIA ($205.151 millones

desembolsados al 25 de marzo), DAVIVIENDA ($600.000 millones), BBVA ($250.000 millones), |
|Banco de Occidente ($250.000 millones), un nuevo contrato con esta ultima entidad por |
$155.078 millones (correspondiente al saldo no desemboisado del contratc de BANCOLOMBIA) |
| DAVIVIENDA por $418.906 millones y la nueva operacién en curso del banco BANCOLOMBIA

por $65.195 millones.

Las proyecciones incorporan la tasa de cobertura de riesgo (del 92.1%)'® establecida por la
Superintendencia Financiera, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 14

| de la Ley 819 de 2003.

Es importante informar que, para la construccion del modelo financiero asociado al empréstito,
se utilizaron proyecciones de tasa de interés que permiten estimar el servicio de la deuda hasta
el.afio 2038, fecha en la cual finaliza la obligacidén financiera. Como insumo principal para la
proyeccion del IBR, se tomd como referencia el informe de proyecciones macroeconomicas
denominado “Actualizacion de proyecciones econdémicas para Colombia” publicadd por el Grupo

. |Bancolombia el 25 de marzo de 2026, el cual contiene estimaciones actualizadas de las
k I -, 1] " I - . ra
| principales variables econémicas y financieras del pais.'®

| Parametros para efectos de la deuda contratada a la fecha:

.| Tasa: IBR TV (Proyecciones Macroecondmicas de Bancolombia fecha 25/03/2026)

Spread Ponderado: 2,37%

Periodo de Gracia: 3 afios

Monto Proyectado: $1.158.293 (Saldo deuda a enero 2026) + Desembolsos de los contratos de
empréstito amparados en el marco del Acuerdo 0592 de 2024, acorde al |

15 La tasa de cobertura mencionada, 92.1%, se refiere a un indicador de cobertura de riesgos, especificamente en ¢l ambito
financiero. En el contexto de la Superintendencia Financiera de Celombia, este valor (92.1%) podria indicar el porcentaje de cobertura

. de los riesgos asociados a las operaciones de una entidad financiera, como los créditos. En este sentido, mediante ia Resoelucién No.

1257 del 27 de junio de 2025, dicha entidad mantuvo el porcentaje de cobertura en un 92,1% sobre el IBR,

*

3fe71e35be52/Presentaci%C3%B3n+-+Actualizaci%C3%B3n+de+Proyecciones+para+Colombia+-

: +Marzo+2026.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18 9044G45049MADIBHTSNS?
" BIMS1-c7e61000-1292-4d59-9530-3fe7 1e35be52-pPZIDpR - Excel de proyecciones: https:/bit.ly/41aztoB

Este documento s propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracidn:o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MFMP 2026-2036 (sin incluir compra de buses), para las vigencias 2025 y
2027, como se proyecta a continuacién + Nueva Operacion de Crédito
Publico con Davivienda por $418 906 mlllones

Entldad Fmancrera ,_' 1 2026° 2027

Bancolombla R 43 450

DEVVE T ECEEEE 233 317 | 149,608

LN 155085 | 83.214

83.285

Banco de Occldente S 159.215
Total . e (7aa a0 ) 315-.107'

*Valores en mll!ones de pesos

Tabla No. 33: Proyeccion Servicio Deuda ActuaEes 2026-2038

INTERESES'CON

ANG SALDO INICIAL DESEMBOLSQ COBERTURA CAPITAL SERV!CIO DEUDA SALDO FINAL

2026 1.1568.293 857.152 254 486 10.820 265.306 2.004.6;26 i 3
| 2027 2.004.626 622.741 518.487 10.820 529.307 2.616.547 |
{ 2028 2.616.547 496.497 161.884 660.381 2.454.653 :..;
[ 2029 2.454 663 365.913 326.444 692.357 2.128.219 \
2030 2.128.219 273.678 390.219 663.897 1.738.000 |

2031 1.738.000 ! 221.354 353.128 574.482 1.384 872 |

2032 1.384.872 174.520 | 331.599 506.119 1.053.273

2033 | 1.053.273 | 130393 | 286.345 416.738 766.929

2034 766.929 93.463 | 240.508 333.970 526.421 |

2035 526.421 60.608 | 217.666 | 278272 308.755

2036 308.755 33.680 155.954 | 189.633 152.801 |

2037 152.801 14.823 117.892 | 132.715 34.909 |

2038 34.909 2.418 34.909 | 37.328 0 !
*Valores en millones de pesos Fuente: DAH

Parametros para efectos de la deuda a contratar.con BANCOLOMBIA:

Tasa: IBR TV (Proyecciones Macroecondmicas de Bancolombia fecha 25/03/2026)
Spread Ponderado: 2,25% '

Plazo: 12 afnos ) 3
Periodo de Gracia: 3 afios SRR
Monte Proyectado: $65.195 Millones de pesos '

Este documente es propiedad de la Administracidén Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, a[teracif;h o
maodificacidn por cuaiguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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' Tabla No. 34: Proyeccién Servicio Deuda Nuevo Endeudamiento BANCOLOMBIA

2026-2038 '
SALDO | INTERESES CON SERVICIO SALDO
INICIAL [PESEMBOLSO | = raprptura | CAPITAL | “hEUDA FINAL l
2026 9.779 836 636 9.779
2027 | 9.779 55.416 9.553 9.553 | 65.195
| 2028 | 65.195 14.830 14.830 65.195
| 2029 | 65.195 10.955 1.811 12.766 £3.384
; 12030 | 63.384 7.725 7.244 14.969 56.140
; | 2031 | 56.140 6.548 7.244 13.791 48.896
| 2032 | 48.896 5.675 7.244 12.919 41,652
| 2033 | 41.652 4,772 7244 12.016 34.408
| 2034 | 34.408 3.884 7.244 11.128 27.165
2035 | 27.165 ; 2996 | 7.244 10.240 | 19.921
2036 @ 19.921 ; 2.114 | 7.244 9.358 | 12677
e 2037 | 12677 1.220 | 7.244 8464 | 5.433
¥ 2038 | 5.433 332 | 5.433 5.765
; *Valores en millones de pesos Fuente; DAH
t Tabla No. 35: Proyeccion Servicio Deuda Actual y Nuevo Endeudamiento BANCOLOMBIA
; 2026-2038 Incluye compra de Buses
SALDO INTERESES CON SERVICIO | SALDO

ANO

DESEMBOLSO

CAPITAL

f INICIAL COBERTURA DEUDA | FINAL
; | 2026 | 1.158.293 866.931 255.122 10.820 | 265942 | 2.014.405
o2 | 2027 | 2.014.405 678.157 528.040 | 10.820 | 538.860 | 2.681.742
R 2028 | 2.681.742 0 513.327 | 161.884 | 675211 | 2.519.858
b 2020 | 2519858 0 376.868 328.255 | 705123 | 2.191.603
s 2030 | 2.191.603 0 281.403 397.463 | 678.866 | 1.794.140
i | 2031 | 1.794.140 0 227.902 360.372 | 588.273 | 1.433.768
2032 | 1.433.768 0 180.196 338.843 | 519.038 | 1.094.926
P 2033 | 1.094.926 0 135.165 293589 | 428.753 | 801.337 |
] | 2034 | 801.337 0 97.347 247.752 | 345098 | 553.586 |
oty i] 2 | 2035 | 553.586 0 63.601 224.910 | 288.512 | 328875
s e | 2036 | 328.675 0 35.794 163.197 | 198.991 | 165:478
b P | 2037 | 165.478 | 0 16.043 125.136 | 141.179 | 40.342
Bl | 2038 | 40342 | 0 2.751 | 40342 | 43093 | 0
* Valores en millones de pesos Fuente: DAH

ar

' \ Es.relevante mencionar que los intereses proyectados en la tabla anterior, que hacen parte del
‘semmo de la deuda, tienen la cobertura de intereses del 92.1% de acuerdo con |o estipulado

i
- | pot la Superintendencia Financiera. Por lo que es muy probable que el valor real a pagar de los |
‘lntereses sea inferior a lo proyectado, puesto que la cobertura funcmna como una provision, o

e
'
e -t

7124 Este’ documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

* i modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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un “colchdn®, que se presupuesta con el fin de tener recursos para asumir-‘cualquier|
eventualidad o fluctuaciones inesperadas del mercado.

Lo anterior tiene impacto positivo al aminorar la presion sobre el flujo de caja de distrito al|
disminuir en proporcion de la liberacién del efecto de la cobertura sobre los intereses:

Limites de Solvencia y Sostenibilidad de la Ley 358 de 1997 y Ley 617 de 2000

Conforme a fo establecido en la ley 819 en su capitulo lil articulo 14 que establece "La capacidad
de pago de Ias entidades terriforiales se analizaré para el pericdo de vigencia del crédito Gue |
Se contrate...” a continuacién, se presenta el resultado de los indicadores en su proyeccacn
realizada hasta el afio 2038 evidenciando su cumplimiento.

Es muy importante resaltar que el articulo 30 de la ley 2155 de 2021, modifico al articulo 6to de
fa ley 358 de 1997, con el siguiente tenor literal:

"ARTICULO 30. El articulo 6° de la Ley 358 de 1.997 quedard asi:

Salvo o dispuesto en el presente articulo, ninguna entidad territorial podra contratar nuevas

operaciones de crédito publico cuando su relacién intereses/ahorro operacional supere el 60% o su relac;on
saldo de la deuda/ingresos corrientes supere el 100%. Para estos efecltos, las obligaciones contingentes
provenientes de las operaciones de crédito ptiblico se computarén por un porcentaje de su valor, de
conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes v en los reglamentos vigentes.

PARAGRAFQ 1. Contratacién de operaciones de crédito publico para departamentos de cualguier
" categoria, y distritos y municipios de categorias espscial, a sequnda, que superen

los indicadorss. Los departamenios de cualguier categoria’, -y los distritos y municipios de categorizs |

especial a segunda, que superen los indicadores de que trata el presente articulo i

s6lo podran contratar operaciones de crédito si se cumplen las siguientes condiciones: ' |

Para la celebracion de operaciones de crédito en moneda focal: demostrar que tienen como
minimo, fa segunda mejor calificacion de riesgo para operaciones internas de acuerdo con ias escalas |
usadas por las sociedades calificadoras, sin que se necesite la suscripcion de un plan de desempefio. -

Para la celebracion de operaciones de crédito externo: que cuenten con autorizacion del Ministerio e
Hacienda y Credito Publico y demostrar que tienen una calificacion de riesgo iqual a la de la Nacion, sin
que se necesite la suscripcidn de un plan de desempefio. (...}"

Conforme a dicha norma el limite del indicador de sostenibilidad (Saldo Deudal/lngresos
Corrientes) establecido por la Ley 358 de 1.997, cambi6 pasando del 80% al 100%, at igual que
el indicador de Solvencia (Interés/Ahorro Operacional) cambié pasando del 40% ai 60%.

'Para la realizacién del ejercicio, plasmado en la Tabla No. 36, a partir del 2025 e&fa;

Administracion ha acogido lo dispuesto en la Ley 358 de 1997 y en el ARTICULO 2.2:2.1.2:088l]

Este documento es propiedad de la Administracion Centrai del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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'Decreto 1068 de 2015, segun el cual la base de calculo corresponde a los ingresos corrientes
|presupuestados y efectivamente recibidos en la vigencia fiscal inmediatamente anterior,
1ncorporando la recuperacién de cartera tributaria y no tributaria, y excluyendo de manera |
expresa los recursos sefalados, en la citada norma, como se muestra a continuacion:

(...) ARTICULO 2.2.2.1.2. Informaci6n para determinar los ingresos corrientes. Para efectuar el calculo de |

los indicadores intereses/ahorro operacsonal y saldo de la deudalingresos corrientes, a los que se refiere |
l la Ley 358 de 1997, |a informacién sobre ingresos corrientes corresponde a los ingresos presupuestados
| y efectivamente recibidos en la vigencia fiscal inmediatamente anterior, incluidos los ingresos por |

recuperacion de cartera tributarios y no tributarios.
i Para determinar los ingresos corrientes aludidos no se tienen en cuenta los siguientes conceptos: |
| a) Los recursos de cofinanciacion;

b) El producto de las cuotas de fiscalizacién percibido por los 6rganos de control fiscal,

¢) Los ingresos percibidos en favor de terceros que, por mandate legal o convencional, las entidades |
] territoriales estén encargadas de administrar, recaudar o ejecutar;

d} Los activos, inversiones y rentas titularizados, asi como el producto de los procesos de titularizacion;

e) Los recursos del Sistema General de Participaciones cuando los departamentos, distritos 0 municipios

no hayan sido certificados para administrarlos autbnomamente;

f) El producto de la venta de activos fijos; y

g) Los excedentes financieros de las entidades descentralizadas que se transfieran a la administracion
| central. {...)

{ Es importante precisar que, en vigencias anteriores, el Distrito de Santiago de Cali realizaba el |
caiculo de dichos indicadores Unicamente con base en los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién (ICLD). No obstante, a partir de la presente administracion, se ha decidido adoptar

I]a metodologia establecida en la Ley 358 de 1997 y el Decreto 1068 de 2015, con el propésito
de gue los indicadores de deuda reflejen de manera mas fiel la situacién financiera del Distrito

|y, al mismo tiempo, resulten comparables con los del resto de entidades territoriales del pais, |
conforme a los lineamientos generales definidos por el Ministerio de Hacienda y Credito Publico.

IEs importante precisar que el articulo 14 de la Ley 819 de 2003 establece que, para la
proyeccion de los intereses y del saldo de la deuda, en el marco del calculo de ia capacidad de
endeudamiento de las entidades territoriales, deben considerarse los porcentajes de cobertura
de riesgo de tasa de interés definidos trimestralmente por la Superintendencia Financiera. En
| este sentido, mediante la Resolucion No. 1257 del 27 de junio de 2025, dicha entidad mantuvo
el porcentaje de cobertura en un 92,1% sobre el IBR.

Por lo anterior, en la elaboracion de la tabla No. 36 se consideraron los pagos de intereses |
efectivamente realizados durante el primer semestre del presente afio, los cuales no incorporan
cobertura, dado que corresponde a valores ya ejecutados. Y para el segundo semestre, la
proyeccion del servicio de la deuda incluye la aplicacion de la férmula establecida por la

Este.documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

maodificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Aicalde. i
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Superintendencia Financiera, la cual contempla un estrés ai IBR del 92,1% adicional, con el
propédsito de mitigar los efectos de posibles variaciones del mercado.

Tabla No. 36: E
_ Proveccmn Indicadores Ley ‘58"199? (20 -2038)

‘ Cdrrlentes gl !
1 { - v o W L =100% G |
2026 3.254.204 | 1.085.708 ‘ 158.485 . 2.009.011 . 255,122 ‘ 2.014.405 12,70% 61,50% | : VERDET | I
‘ 2027 | 3.448.983 1,156,562 , 2202421 528.040 ‘ 2.681 742 23,03% 77, 75% VERDE
| 2028 | 3.637.055 i 1.226.924 ! 116.873 | 2.293.258 513327 | 2.519.858 22,38% 69.28% | VERDE
1 2028 3.860.327 1.309.622 ‘ 104.703 | 2.448.002 37€.863 ‘ 2.191.603 ! 158,41% 8B6,77% VERDE |
2030 | 4.100.098 1.367.857 | 104,704 = 2537537 281.403 ; 1.794.140 10,83% 43,76% VERDE !
| 2031 | 4.357.580 1.492.163 | 102.327 ! 2.763 060 227.902 | 1.433 788 8,25% 32,90% VERDE 1
2032 | 4.6{37.195 1.592.911 132.801 2.911.484 180.196 | 1.094.926 8,19% 23,61% VERDE 1
! 2033 | 4.939.319 1.701.218 o 132,801 | 3.105.300 135,165 801 337 4,35% 16,22% VERDE Ji‘
i 2034 | 5.262.768 1.816.539 132.801 | 3.313.427 I 97.347 : 553.586 2,94% 10,52% VERDE | |
i 2035 | 5.601,59¢ 1.939.642 132.801 | 3,529.156 ! 63.601 | 328.675 1,80% 5,87% VERDE 1 .
i 2036 | 5.856.540 2.067.924 108.100  3.680.816 i 35,794 | 165478 0,97% 2,83% VERDE \
| 2037 | 6123293 | 2212679 . | 108:400 | 3802514 18043 | 40342 | 042% 066% | VERDE ||
IL 2038 | 6.402.087 ; 2. 307 566 J y 10‘4.42_1 } L 3.930. 099 J_ , 2751 ‘ 0 e 0,07% 0,00% VERDF | ;

*Valores en millones de | pesos

Nota metodoldgica (Tabla 36). Los valores reportados para Ingresos Corrientes y Gastos de |
Funcionamiento corresponden al Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Distrito |
de Santiago de Cali (MFMP 2026-2036). En cumpiimiento de la Ley 358 de 1997 y ¢l Decrato |
1068 de 2015, para el calculo de los indicadores de endeudamiento se tomd coma base *f:,|
Ingresos Corrientes, depurados de acuerdo con las exclusicnes normativas.

Conforme al articulo 2° de la Ley 358 de 1997, se consideran ingresos corrientes los tnbutarlc:
no tributarios, las regalias y compensaciones monetarias. efectivamente recibidas; las |
transferencias nacionales, las participaciones en la renta de la nacion, y los recursos de capiial ‘
(los recursos del balance y los rendimientos financieros), datos que se toman de la proyeccién |
enmarcada en el Plan Financiero dei Marco Fiscal de Mediano Plazo y que para el caso de ios |
ingresos tributarios y no tributarios se les descuentan como ejercicio propic todos los |ngresos|
de destinacién especifica para totalizar asi los ingresos corrientes determinantes en el calculo |
del ahorro operacionai y como componente del indicador de sostenibilidad. Para el calculo de |
los gastos de funcionamiento, ademas de los financiados con recursos de ICLD, se incluyersn |
aquellos cubiertos con estampillas y otros fondos que fueron incorporados en los ingresos. Exto |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualguier medio, sin previa auiorizacidn del Aloalda.
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'con el propdsito de garantizar la congruencia entre las fuentes registradas como ingreso y su|
coirespondiente aplicacién en el gasto.

|En la tabla anterior se presentan las proyecciones de ingresos corrientes y gastos de|
| funcionamiento del MFMP 2026-2036. Asimismo, las vigencias futuras, los intereses
(incluyendo el comportamiento de |la IBR) y el saldo de la deuda han sido actualizados conforme
a [a ejecucion real de los desembolsos a la fecha y al presupuesto incorporado mediante el
Decreto de Liquidacidon No. 4112.010.20.1018 de 2025, correspondiente a dicha vigencia.

A'lo largo del periodo 2026-2038, los indicadores Intereses/Ahorro Operacional y Saldo
Deuda/Ingresos Corrientes del Distrito de Santiago de Cali evidencian una trayectoria
consistente con la sostenibilidad fiscal, manteniéndose en todo momento dentro de los limites
| establecidos por la normativa.

Ei indicador Intereses/Ahorro Operacional, cuyo umbral es del 60%, presenta un
comportamiento favorable durante todo el horizonte analizado. Inicia en 12,70% en 2026,
alcanza su nivel maximo en 2027 con 23,03% vy, a partir de alli, muestra una tendencia
decreciente sostenida, ubicandose en 0,07% en 2038. Esta dinamica refleja el efecto
combinado de la reduccidén progresiva del servicio de intereses y el fortalecimiento del ahorro|
| operacional. Cabe sefialar que los valores proyectados de intereses incorporan una cobertura |
de riesgo sobre el IBR (del 92,1%), en linea con las disposiciones de la Superintendencia |
Financiera, lo cual implica que los valores efectivamente pagados podrian ser inferiores a los |
estimados.

Por su parte, el indicador Saldo Deuda/lngresos Corrientes, con un limite del 100%, se mantiene |
'en todo momento dentro de niveles prudentes. Parte de un 81,90% en 2026, presenta un leve |
lincremento hasta 77,75% en 2027 y, posteriormente, desciende de manera continua hasta

alcanzar 0% en 2038, como resultado del proceso de amortizacion total de la deuda. Este
| comportamiento evidencia una adecuada correspondencia entre el nivel de endeudamiento y la

capacidad de generacién de ingresos del Distrito.

En‘consecuencia el semaforo de riesgo se mantiene en categoria VERDE durante la totalidad
del periodo analizado, lo que confirma el cumplimiento permanente de los limites definidos por|
|la Ley 358 de 1997 y demas normativa aplicable. ,

En conjunto, estos resultados reflejan una gestion fiscal responsable, sustentada en el
crecimiento sostenido de los ingresos corrientes, el control del gasto de funcionamiento y una
estrategia de endeudamiento consistente con la capacidad de pago del Distrito, garantlzando
‘asi.una senda de sostenibilidad de la deuda en el largo plazo.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago-de Cali. Prohibida su copia; alteracién o
medificacién por cualgquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En relacion con la Ley 617 de 2000, articulo 90, la Tabla 37 presenta el resultado del indicazior
Gastos de funcionamiento / Ingresos corrientes de libre destinacion en la proyeccion de ios
periodos de endeudamiento, seglin los datos prefiminares del MFMP 2026-2036. Dicho
resultado evidencia el cumplimiento del limite establecido, al no superar el 50%.

El cumplimiento de estcs indicadores garantiza la sostenibilidad y solvencia necesarias para

asumir nuevas obligaciones, permitiendo asi ei respaldo a los proyectos contemplados er el

| Plan de Desarrollo "Cali, Capital Pacifica de Colombia™ 2024-2027, en beneficio del Distrito de

Santiago de Cali. |
Tabla No. 37:

Proyeccién Indicadores Ley 617/2000 (2026-2038)

SRR 2026 s 20270 2028 M 202900 §1v2030 e 20313

A

ICLD (Ley 617) | 2.277.421 | 2.447.778 | 2.625.365 | 2.805.238 | 2.999.522 | 3.209.589
, | |

| Funtionarniento I

(Ley 617) 936.960 | 1.020.785 | 1.091.683 | 1.167.543 | 1.248.714 | 1.335.568

\ Indicador Ley 617 de 2000 ! 41,14% 41, 70% 4158% | 41,62% 1 41,63% A1 81%

e Detalle ("0 011120320 0 2033°%0 | 120341 2035 1112036 " 2037 4
a ICLD (Ley 617) | 3.436.836 | 3.683.045 | 3.950.063 | 4229750 | 4.424.154 | 4.627.490 [ 4640477 |-
5 - — T T v } N

PULE S 1.428.501 | 1.527.930 | 1.634.338 | 1.676.647 | 1.793.456 | 1.918.403 | 2.052.054 |

(Ley 617) : |
1 Indicador Ley 617 de 2000 | 41,56% 41,49% 41,37% 39,64% 40,54% 41,46% 42.40% |

“ Valores en millones de pesos Fuente. DAH

Grafico No. 05: Proyeccion Indicadores Ley 617/2000
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Limite Ley 617 de 2.000 - 50%
50,00%
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Fuente: DAH

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Finalmente, de acuerdo con el articulo 284 de la Ley 1333 de 1986, el Distrito de Santiago de
Cali garantiza que, en cada vigencia fiscal, el servicio de la deuda proyectado no supere el 30
% de los ingresos ordinarios, los cuales, en este caso, corresponden a los ingresos corrientes
de libre destinacion, de la siguiente manera:

Tabla No. 39:
Proyeccidon Porcentaje de Participacion Servicio Deuda/Ingresos Corrientes (2026 — 2038)
2026 2027 2028 2029 2030 - 2031

Ingresos Corrientes 3.254.204 | 3.448.983 | 3.637.055 | 3.860.327 | 4.100.008 | 4.357.550
Proyeccion Servicio Deuda Jeisgervl | 538.860 | 675.211 | 705.123 | 678.866 . ‘

% Participacion 8% 16% 19% 18% 17% 14%

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Ingresos Corrientes 4.637.196 | 4.939.319 | 5.262.768 | 5.601.599 5.856.640 | 6.123.293 | 6.402.087

OO T MBI EN  519.038 | 428.753 | 345.098 | 288.512 | 198.991 | 141.179 | 43.093

% Participacion 9% 7% 5% 3% 2%
* Cifras en millones de pesos Fuente: DAH

Proyectos a Financiar con Recursos del Empréstito:

Los proyectos a financiar en detalle con los recursos de BANCOLOMBIA se relacionan a
continuacién acorde con la certificacién del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital
con Orfeo nimero 202641320400005984 del 16 de abril de 2026, documentos que hacen parte
de los documentos precontractuales.

Tabla No. 40
Proyectos a Financiar con Recursos del Empréstito
* ' ; VALOR A
LL TEM BP | : NOMBRE FINANCIAR
; BP- | Implementacién del Sistema Intefigente Integrado de Transporte
‘ 4 | 26004729 | Publico en Santiago de Cali |- $653195.009.000

TOTAL ‘t $65.195.000.000 |

'Como Anexo No. 01, se adjuntan las justificaciones técnicas de los proyectos previamente

Orfeo No. 202641320400005984 del 16 de abril de 2026, los proyectos a ser financiados con |
'recursos del contrato de empréstito con BANCOLOMBIA fueron aprobados por el COMFIS |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prchtbn:la su copia, alteracidn o

modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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segun consta en el acta No. 4131.020.1.13.016 del 20 de abril de 2026 y en el acta No. |
4131.020.1.13.019 del 24 de abril de 2026,

10. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGOS

De acuerdo con lo previsto en el Articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual |
de riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente esta entidad ha definido como riesges |
dentro de la ejecucion del contrato, los siguientes riesgos:
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'11. CONCLUSIONES

1. En atencion al analisis del perfil de deuda vigente, las proyecciones de sostenibilidad |

fiscal del Distrito y la necesidad de asegurar recursos para proyectos estratégicos de |
inversion, se justifica de manera técnica y financiera la presente operacion de crédito con
BANCOLOMBIA. Esta alternativa se configura como una respuesta oportuna frente a las
proyecciones de caja, en un contexto donde los indicadores de sostenibilidad de deuda
(Saldo/Ingresos Corrientes) y solvencia (Intereses/Ahorro Operacional) se mantienen por |
debajo de los limites legales. La operacién, con condiciones fi nancleras competltlvas
(IBR + 2,25% para desembolsos hasta el 31 de Julio de 2027), sin comisiones |
estructurales explicitas, y plazo total de 12 afios, incluyendo 3 afios de gracia), permite |
reacomodar el perfil de pasivos del Distrito y mantener el flujo de recursos para la|
inversion social y el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo. En ese sentido, la|
contratacién de este empréstito no solo es coherente con el principio de sostenibilidad |
fiscal, sino también con el deber constitucional de garantizar la continuidad en la|
provisién de bienes y servicios publicos esenciales, en las mejores condiciones posibles
del mercado.

. El Distrito de Santiago de Cali ha garantizado el cumplimiento de las disposiciones |

legales vigentes en materia de endeudamiento, particularmente io establecido en la Ley |
617 de 2000, la Ley 358 de 1997 y la Ley 2155 de 2021. Los indicadores financieros |
evidencian la sostenibilidad del endeudamiento distrital, al mantenerse dentro de los
limites establecidos por la normativa.

. Se ha realizado un analisis exhaustivo del mercado financiero, incluyendo la evaluacion

de diferentes fuentes de financiamiento y sus condiciones. La contratacién del empréstito
con BANCOLOMBIA se fundamenta en criterios de transparencia, eficiencia y mejores
condiciones economicas.

. Los recursos obtenidos permitiran financiar proyectos estratégicos contemplados en el |

Plan de Desarrollo 2024 - 2027 "Cali, Capital Pacifica de Colombia", con un enfoque en

inversion social, infraestructura, formaciéon bruta de capital (FBK) y crecimiento|
econdmico. Se prevé un impacto positivo en la generacion de empleo y la reduccién de |
la pobreza en la ciudad.

. El comportamiento de variables macroeconémicas como la inflacién, la tasa

representativa del mercado (TRM) y el Indicador Bancario de Referencia (IBR) influira en
el costo del crédito. Sin embargo, la tendencia a la baja en tasas de interés, en el mediano
plazo, brinda un entorno favorable para la financiacién del Distrito.
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6. El Distrito de Santiago de Cali gestionara que las variables del préstamo, tales como
tiempo de gracia, plazo y tasa, no registren cambios significativos como resultado de
variaciones macroecondémicas.

7. Se revisaron diferentes propuestas de entidades financieras nacionales, optando por la
alternativa que ofrecia las mejores condiciones en términos de tasas de interés, plazos
y flexibilidad de pago, asegurando asi la sostenibilidad del servicio de la deuda.

8. Todo el proceso de analisis, seleccién y contratacién del empréstito se realizd 2n
cumplimiento de la normatividad vigente y bajo criterios de eficiencia, garantizande la
correcta administracion de los recursos publicos.

12. FIRMA RESPONSABLES

-

Alfo)r%y(férdenas Astudillo
Rol fihanciero

Equipo Estructurador

Revisd; Johana Andrea Quimbayo Cuartas — Contratista DAH d&
Heinar Yesid Dugue Gonzalez — Contratista DAH‘Hy

Anexos: Anexo No. 01 Documento Justificacion Proyectos Estratégicos BANCOLOMBIA, |
Anexo No. 02 Certificado Rentas Pignoradas vs. Servicio de la Deuda (Sobretasa) |
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